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ESPANOL
Queridxs companerxs:

Gracias por su reflexiva carta en respuesta a mi discurso en la Universidad de Georgetown el pasado
noviembre y a la visidn de desarrollo inclusivo de USAID que presentamos en esa ocasién. Sobre la base de la
constante retroalimentacién que he recibido de parte el personal de USAID y socios desde que presté
juramento como administradora el afio pasado, he decidido que una de nuestras principales prioridades serd
la promocién del liderazgo local mediante nuestro apoyo. Pero, como bien saben, a pesar de afios de
esfuerzos y buenas intenciones para aumentar el porcentaje de financiamiento de USAID destinado a socios
locales y cambiar las dindmicas de poder entre donantes y socios locales, auin queda mucho mas trabajo por
hacer.

Por esto estoy tan agradecida por su apoyo a nuestra agenda y por delinear los pasos que podemos tomar
juntos para cumplirla. De hecho, muchos de los pasos indicados por ustedes son clave para nuestro enfoque.
Este trabajo abarcard cuatro ejes principales de esfuerzo. Primero, proveeremos porciones mas altas de
nuestra asistencia directamente a la sociedad civil local y empresas creibles y responsables. En segundo
lugar, trabajaremos para cambiar las dindmicas de poder entre los actores locales, los intermediarios y los
donantes mediante el empoderamiento de poblaciones que han sido marginadas y creando espacios para su
participacién en toma de decisiones, especialmente en paises donde el espacio civico estd bajo ataque. En
tercer lugar, nos basaremos mas en la sabiduria y experiencia de socios locales, como ustedes, para la
formulacion de nuestras estrategias para los paises, teniendo en cuenta las condiciones politicas, sociales,
culturales, econdmicas y ambientales Unicas en cada pais y enfocandonos en los obstaculos para el cambio.
Finalmente, USAID sera un defensor publico y lider de opinidn a nivel global sobre temas de desarrollo local
inclusivo y participativo aprovechando nuestras alianzas, autoridad convocante, voz y buen ejemplo también
para instar a otros donantes, agencias internacionales, organizaciones no gubernamentales (ONG) y
empresas de desarrollo que adapten sus politicas y practicas con el objetivo de apoyar mas y ser mejores
socios de las comunidades que servimos.

Como ustedes indican, hay muchos desafios que se interponen en el camino hacia un desarrollo comunitario
inclusivo y participativo. Ya nos hemos beneficiado mucho de conversaciones con ustedes acerca de politicas
y programas, reforma de adquisiciones, dotacidén de personal, evaluacidn, gestidn de riesgos, financiacion,
alianzas, compromiso y construccidn de coaliciones, y esperamos continuar el didlogo. En particular, nos
gustaria recibir continuos insumos a medida que emitimos un nuevo marco politico, adoptamos una nueva
estrategia de adquisicion y asistencia, simplificamos nuestras normas y requisitos de contratacion,
implementamos una nueva iniciativa de localizacion en América Central (Centroamérica Local), y
actualizamos la Declaracién de Apetito al Riesgo de nuestra agencia.

También me gustaria destacar otras dos areas de colaboracién. USAID lanzé recientemente un nuevo sitio
web, WorkwithUSAID.org, un centro de recursos disefiado para ayudar a nuestros socios locales e
internacionales, actuales y futuros, para saber cémo trabajar con USAID. Este centro sefiala una amplia
variedad de programas disefiados para promover la participacidn local, incluyendo la Iniciativa de Nuevas
Alianzas, Local Works (programa de desarrollo comunitario) y el Programa que apoya Soluciones No
Solicitadas para Desarrollo Local. Este sitio fue desarrollado después de amplias consultas con la sociedad
civil y grupos empresariales para simplificar los complejos procesos de trabajo con USAID, y agradecemos su
opinidn sobre cdmo podemos mejorar esta herramienta aln mas.
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Ademads, hemos circulado para obtener comentarios del publico un borrador de nuestra nueva estrategia
para promover el Desarrollo de Capacidades (Capacity Development), basada en los principios de inclusién,
equidad, liderazgo local y desarrollo sostenido. Esta estrategia se basd en extensas consultas y grupos
focales con organizaciones locales, y esperamos continuar trabajando con ustedes a lo largo de su
finalizacion e implementacion.

Construir un enfoque de desarrollo efectivo e inclusivo requerird una estrecha colaboracidn con actores y
organizaciones locales de la sociedad civil como ustedes. Le agradecemos nuevamente sus comentarios, su
compromiso con esta causa y su voluntad de seguir ayudandonos a introducir reformas a pesar de los
muchos intentos anteriores.

Atentamente,

Samantha Power, Administradora de USAID

FRANCAIS
Chers Partenaires,

Merci pour votre attentive lettre en réponse a mon allocution a I'Université de Georgetown le dernier mois
de novembre et a la vision de développement inclusif de USAID qu’on a présentée dans celle occasion. Sur la
base des constants commentaires recus du personnel et des partenaires depuis mon assermentation I'année
derniere en tant qu'administratrice, j'ai fait de la promotion du leadership local I'un de nos principales
priorités dans notre assistance. Mais, comme vous le savez bien, malgré années d'efforts et de bonnes
intentions pour augmenter le pourcentage de financement de I'USAID destinée aux partenaires locaux et
pour changer les dynamiques de pouvoir entre donateurs et partenaires locaux, il reste encore beaucoup a
faire.

C'est pour ¢a que je suis si reconnaissante de votre soutien a notre programme et d'avoir décrit les mesures
gue nous pouvons prendre ensemble pour I'accomplir ; en effet, bon nombre des étapes que vous avez
décrites sont au cceur de notre approche. Ce travail comporte quatre axes principaux d'effort.
Premieérement, nous fournirons des portions plus importantes de notre aide directement a représentants de
la société civile et d’entreprises locales crédibles et responsables. Deuxiemement, nous travaillerons pour
changer les dynamiques du pouvoir parmi les acteurs locaux, les intermédiaires et les donateurs, en créant
espaces pour que populations marginalisées participent a la prise de décisions, en particulier dans les pays
ou I'espace civique est attaqué. Troisiemement, nous nous appuierons davantage sur la sagesse et
I'expérience de partenaires locaux comme vous dans la formulation de nos stratégies pays, en tenant
compte des conditions politiques, sociales, culturelles, économiques et environnementales uniques dans
chaque pays et en ciblant les obstacles au changement. Enfin, 'USAID sera un « défenseur public mondial »
et « leader d'opinion » autour du développement communautaire et inclusif, et on utilisera notres
partenariats, autorité catalytique, voix et bons exemples pour exhorter les autres donateurs, les agences
internationales, les organisations non gouvernementales (ONG) et les sociétés de développement a adapter
leurs politiques et pratiques pour mieux soutenir et collaborer avec les communautés que nous servons.

Comme vous le suggérez, de nombreux défis se dressent sur la voie d'une approche au développement
inclusive et dirigée par les communautés. Nous avons déja grandement profité de nos conversations avec
vous dans les domaines des politique et programmation, réforme des achats, dotation en personnel,
évaluation, gestion des risques, financement, partenariat, engagement et création de coalitions, et nous
attendons avec impatience la poursuite de ce dialogue.
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En particulier, nous sollicitons votre contribution continuée a mesure que nous publierons un nouveau cadre
stratégique, adopterons une nouvelle stratégie d'acquisition et d'assistance, simplifierons nos regles
d'approvisionnement et exigences, mettrons en ceuvre une nouvelle initiative de localisation en Amérique
Centrale (Centroamérica Local), et mettrons a jour la déclaration d'appétence au risque de I'Agence.

Je voudrais également souligner deux autres domaines de collaboration. L'USAID a récemment lancé un
nouveau site web, WorkwithUSAID.org, un centre de ressources cong¢u pour aider partenaires locaux et
internationaux — actuels et futures - pour savoir comment travailler avec I'USAID. Ce hub identifie une
grande variété de programmes congus pour promouvoir I'engagement local, y compris I'Initiative Nouveaux
Partenariats, Travaux Locaux (programme de développement communautaire) et Solutions Non-Sollicitées
Pour un Développement Mené Localement. Ce site a été développé a la suite de larges consultations avec la
société civile et des groupes d'entreprises pour simplifier les processus de travail avec I'USAID, et nous
apprécions votre retour afin de pouvoir améliorer encore plus cet outil.

En plus, nous avons fait circuler pour commentaires publics une ébauche de notre nouvelle stratégie visant a
promouvoir le Renforcement des Capacités, basé sur les principes d'inclusivité, équité, leadership locale et
développement soutenu. Cette stratégie s'est appuyée sur de vastes consultations et des groupes de
discussion avec organisations locales, et nous nous réjouissons de continuer a travailler avec vous tout au
long de sa finalisation et mise en ceuvre.

Construire une approche de développement efficace et inclusive nécessitera une collaboration étroite avec
les acteurs et organisations de la société civile comme vous. Nous vous remercions encore pour vos
commentaires, votre engagement envers cette cause, et votre volonté de nous aider a lancer des réformes
aprés tant de nombreuses tentatives précédentes.

Bien cordialement,

Administratrice Samantha Power
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Sincerely,

Administrator Samantha Power
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