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الخطة اĲستراتيجية 12026-2024

ملخص تنفيذي

 NEAR هي عبارة عن شبكة من منظمات المجتمع المدني المحلية في الجنوب العالمي1 وهي في طليعة تغيير طريقة

 تصميم وتمويل وتقديم المساعدات، نحن على يقين من أن النظام الحالي يفتقر إلى الخيال والطموح واĲجراءات البديلة،
 ونكرر التزامنا الراسخ بضمان توفير اİجراءات والموارد الĳزمة لدعم المجتمعات قبل وأثناء وبعد اĮزمات من قبل

 أنظمة اĲستجابة المحلية. تعمل NEAR يومياً مع أعضائها وحلفائها بشكل جماعي في كل من الجنوب العالمي والشمال
 العالمي İعادة تصميم نظام المساعدات من خĳل اĮفكار المبتكرة وتبادل المعرفة وقدرة التأثير.

  

 بناء وتضخيم الصوت الجماعي للمنظمات المتنوعة والمحلية والوطنية باعتبارها الجهات الفاعلة الرئيسية في
 نظام المساعدات العالمي.

 وضع الجهات الفاعلة المحلية كصانعي قرار رئيسيين في نظام المساعدات العالمي للتأثير على تفعيل التزامات التكييف

 المحلي.

 المشاركة في إنشاء الحلول المحلية واϻرتقاء بها وتوسيعها لكي ترفع بشكل جذري من قيادة الجهات الفاعلة
المحلية والوطنية ومنحها مبادرات تغيير اϷنظمة.

 إنشاء وتعزيز التعلم بين أعضاء وشركاء NEAR وخارجهم لدفع تغيير اϷنظمة.

 التركيز على النمو المتعمد لزيادة قاعدة عضوية NEAR والحفاظ عليها من أجل ايجاد تمثيل أكبر وأكثر تنوعاً.

 التحول من مبادرة مدعومة مالياً إلى كيان مستقل مالياً وقانونياً.

NEAR ل عملية تشاورية شاملة. ساهم ما يقرب من نصف أعضاء وشركاءĳستراتيجية من خİبتطوير هذه الخطة ا NEAR قامت 
 بشكل فعاّل في اĮهداف واĮولويات اĲستراتيجية، ونعرب عن امتناننا العميق Įعضائنا على رؤاهم وتوصياتهم القيمة التي صاغت

وعززت الخطة اİستراتيجية 2024-2026 بشكل كبير.

على مدى السنوات الثĳث القادمة، لدى NEAR ستة أولويات استراتيجية لدعم وتحقيق هذه الرؤية:

.1

.2

.3

.4

.5

.6

  1توفر وثيقة التعاريف NEAR سياقاً إضافياً للمصطلحات التي نستخدمها خĳل الخطة اİستراتيجية 2026-2024.

ً التزاما  ومن خĳل جهودنا، سنؤثر على تغيير اĮنظمة ونعزز 

 أكبر من جانب الجهات الفاعلة الدولية لتوفير استجابات مجتمعية
السĳم. للتحديات اİنسانية واİنمائية وبناء   ومحلية ووطنية 

 باعتبارنا شبكة تضم أكثر من 250 عضواً وشريكاً سنعمل على
 رفع صوتنا الجماعي واستغĳله لدفع التغيير مع وضع هدف واحد

في اĲعتبار: نظام عالمي للمساعدات التضامنية جديد ومحسّن.

 المنظمات المحلية هي التي تواجه اĮزمات بشكل مباشر، وتثبت
 فعاّليتها وسرعتها في اĲستجابة İنقاذ اĮرواح في اĮيام اĮولى
 الحرجة في حاĲت الطوارئ. الجهات الفاعلة المحلية والوطنية
 مكونة من رواد اĮعمال والمبتكرين الذين يبحثون عن حلول للعديد
 من التحديات التي يواجهونها عن قرب. إن هدف NEAR هو البناء
 على هذا اĮساس وإنشاء نظام مساعدات جديد ومتحول تكون فيه

 المجتمعات المحلية ومنظماتها عوامل تغيير معروفة، مع القدرة
والموارد الĳزمة لمواجهة التحديات التي تؤثر على مجتمعاتهم.



الخطة اĲستراتيجية 22026-2024

NEAR نظرة عامة على

 والحكومات( في بداية جائحة فيروس كوفيد-19، ثم انخفض بعد

ذلك في الكوارث والصراعات الĳحقة.

 لقد تطورت NEAR كمؤسسة شبكية مع التركيز بشكل خاص
 على مجموعتين من العمل: )1( التأثير على القطاعات اİنسانية

 واİنمائية وبناء السĳم من خĳل تشجيع البحث والترويج، بينما

الخبرة تعتمد على  التي  العملية والمبتكرة  الحلول   )2( تسهل 
 والمعرفة في الجنوب العالمي. وفي حين نواصل التركيز على

 اİصĳحات في المجال السياسي والممارسات من خĳل الدعم
 واĮبحاث وتشجيع اĮعضاء لتطوير الحلول المحلية، فإننا نخطط

 خĳل السنوات الثĳث القادمة في التركيز على ما يعتقد أعضائنا

 وشركاؤنا أنه نظام ناشئ مناسب لįهداف ويستجيب للتحديات

 المتزايدة في جميع أنحاء الجنوب العالمي. ولتحقيق ذلك، ستواصل
التدريجية المناهج  المساعدة من خĳل   NEAR إشراك نظام 

والثقافية والتحويلية.

المركز الشراكات والتمثيل أصبحت NEAR في   ومن خĳل 

The Great Bargain ول من بين الموقعين على اتفاقيةĮا 
 للجنوب العالمي وعضواً نشطاً في مسار عمل التكييف المحلي
اقترح أعضاء وشركاء البداية،  الكبير. منذ  بالميثاق   الخاص 
 NEAR تدابير وأساليب سياسية بديلة لمساءلة الجهات الفاعلة

 الدولية عن التزاماتها بالتكييف المحلي. على سبيل المثال، يستمر
 اعتماد إطار قياس أداء التكييف المحلي )LPMF(2 الخاص بـ
 NEAR ووضعه في سياقه من قبل مجموعة متنوعة من أصحاب

المصلحة كدليل إضافي نحو   التكييف المحلي.

 لقد أظهر التزامنا أن التغيير التدريجي، رغم أنه موضع ترحيب
المتزايدة لتلبية اĲحتياجات  يكفي   Ĳ أنه  Ĳّأ إيجابي،  أمر   وهو 

لهذا  في يومنا هذا، وأن نظام المساعدات الحالي لم يعد مناسباً 
 الغرض. منذ إطĳق اتفاقية The Great Bargain، شهدنا
 التزاماً أكبر للجهات الفاعلة المحلية بكونها المستفيدة في إصĳح
 السياسات العالمية ولكننا شعرنا بخيبة اĮمل عندما شهدنا زيادة
 الدعم المباشر للجهات الفاعلة المحلية )منظمات المجتمع المدني

التزام  NEAR الدولي

2https://www.NEAR.ngo/lpmf

 NEAR  هي شبكة أنشأها قادة المجتمع المدني في الجنوب العالمي الذين أرادوا رؤية تغيير في القطاعات اİنسانية والتنمية

 وبناء السĳم علي الصعيد العالمي. منذ بدايتنا في عام 2016، كانت اĲستجابات İصĳحات السياسات والممارسات محدودة

 وĲ تزال مقيدة وتدريجية، وفي داخل النظام اİنساني تستمر هناك ممارسات من عدم المساواة والتناقضات واختĳل واضح

في توازن القوى، سواء عن وعي أو عن غير وعي، متوارثة من الفكر اĲستعماري التاريخي قبل 04 إلى 05 عامًا فقط.

 فريق عمل التكييف المحلي التابع للجنة
الدائمة المشتركة بين الوكاĲت
)2024-2022( IASC 

 المجموعة العالمية للحماية
)2022-2020(

 مجلس استشاري للمساعدات الخارجية
 الطوعية التابع لمدير الوكالة اĮمريكية

 للتنمية الدولية  )2024-2022(

https://www.near.ngo/lpmf


الخطة اĲستراتيجية 32026-2024

NEAR هو عمل ثقافي
 يتضمن التغيير الثقافي تغيير مواقف وسلوكيات الجهات
 الفاعلة والمنظمات العاملة في نظام المساعدات الدولية،
 بما في ذلك المنظمات غير الحكومية المحلية والوطنية
 والسلطات المحلية والوطنية، والمنظمات اİقليمية، وترى

 NEAR أن التغيير الثقافي هو عنصر أساسي لكل من

 التغيير التدريجي والتحويلي.

 وفي السنوات اĮخيرة نمت الوكاĲت الدولية المركزية لمواجهة

 اĮزمات المعقدة الرهيبة التي يواجهها الجنوب العالمي، ومع ذلك،
 لم يتم تطبيق الĳمركزية على هذه الموارد ولم يتم توزيعها بشكل
 عادل من خĳل التكامل والشراكة، وفي حين تعتزم الجهات الفاعلة

 الدولية اĲلتزام بالتكييف المحلي فإنه Ĳ يوجد تقدم في الممارسات
 على المستوى اİقليمي والوطني والمجتمعي.

 

NEAR هو عمل تدريجي
 يشير التغيير التدريجي إلى التغيير داخل نظام المساعدات
 الحالي ويتطلب تحسين طريقة عمل اĮنظمة اİنسانية
ً  والتنموية و/أو الخاصة ببناء السĳم. يحدث هذا التغيير غالبا

 على المدى القصير والمتوسط عندما تتماشى المؤسسات مع

 التزامات التكييف المحلي التي تعهدت بها الجهات المانحة
 ووكاĲت اĮمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية الدولية

 من خĳل عمليات اİصĳح العالمية. واĮهم من ذلك أن
 يحدث التغيير على مستوى اĲستجابة لįزمات وليس فقط
ً  على مستوى السياسات العالمية. لقد ركزت NEAR تاريخيا

 على التغيير التدريجي لتحسين بيئات أعضائنا التنفيذية، على

LPMF سبيل المثال، يجسد إطار قياس أداء التكييف المحلي 

 التغيير التدريجي الذي دعت إليه NEAR وستستمر في
الدفاع عنه.

 تدرك NEAR أن هناك محاوĲت تدريجية لتحسين الشراكات
الجهات المدارة دولياً، وتمثيل  المالية  الوساطة  آليات   وزيادة 

 الفاعلة المحلية نتائج اĮبحاث التي تشمل اĮصوات المحلية. لكن
إلى استراتيجية ومهمة تشير  تغييرات   لم تحدث حتى اĬن أي 

 عملية التكييف المحلي.



الخطة اĲستراتيجية 42026-2024

NEAR هو عمل تحويلي

ً  لقد أدركت منظمة NEAR أن التغيير التحويلي Ĳ يتطلب تغييراً تدريجياً وتحوĲً في الثقافة فحسب، بل يتطلب أيضا
 العديد من مسارات المساعدة التي تم اختبارها وذات مصداقية وواسعة النطاق بقيادة محلية، مما يؤدي إلى إضعاف صوت
 المنتقدين وتسهيل الزخم حول تطوير نظام مساعدات جديد، ويجب أن يتبع التضامن العالمي مبادئ اĲحترام والفعاّلية

 واİنصاف والتكامل، والتي تتطلب الشراكة واĲعتراف باĮنظمة والهياكل والقدرات المحلية القائمة.

 إن إنشاء نظام تقود فيه الجهات الفاعلة المحلية اĲستجابة اİنسانية
المساعدات ذات صلة أن تكون  السĳم يضمن   والتنمية وبناء 

 ثقافياً وتعزز الحلول التي يقودها المجتمع وتعزز التعافي والتنمية
 المستدامين قبل وأثناء وبعد اĮزمة. وباعتبارها شبكة متنامية من
NEAR تتمتع العالمي،  الجنوب  المدني في  المجتمع   منظمات 
 بمركز فريد لتشكيل وتصميم التغيير التحويلي لقطاع المساعدات،
 كما يتطلب التكييف المحلي تحوĲً جذرياً في الطريقة التي تعمل بها
NEAR العديد من الجهات الفاعلة في نظام المساعدات، وتلتزم 
بالعمل في شراكة لتحويل اĮفكار التحويلية إلى أفعال ملموسة.

الخطة إليه في هذه  المشار  النحو  القادمة، وعلى  السنوات   في 
 اİستراتيجية 2024-2026، يتمثل هدف NEAR في المثابرة
القبول أو  الراهن  الوضع  قبول  الطموح والجرأة ورفض   على 

 بتغييرات تدريجية. وبالتعاون مع أعضائنا وشركائنا، نبقى جريئين
 ومبدعين في أهدافنا ونهجنا لمعالجة التحديات اİنسانية والبيئية

المتزايدة والمعقدة التي تنتظرنا في المستقبل.
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 NEAR قيم

نعيد »اϹنسانية إلى العمل اϻنساني« من خĳل التركيز فقط على الناس 
والتأكد من أن اĲستجابات اİنسانية واİنمائية تذهب مباشرة إلى اĮشخاص 

المحتاجين.

ندرك الدور القوي الذي تلعبه المجتمعات المحلية في أوقات اĮزمات وفي 
التنمية، ونريد أن نضمن سماع اĮصوات الصامتة، وأن تكون الموارد 

والشراكات عادلة وكريمة.

نؤمن بأن المجتمعات المحلية يمكنها، بل يجب عليها أن تخلق اĲستجابات اİنسانية 
والتنموية بأفكارها وقيمها وأساليب حياتها واختياراتها واحتياجاتها وقدراتها ورغباتها.

نحن مصممون على زيادة المساءلة الحقيقية أمام المجتمعات المتضررة 
والجهات المانحة والجمهور من خĳل جعل تقديم اĲستجابات اİنسانية 

والتنموية المحلية والدولية أكثر شفافية.

على الرغم من أننا نعتمد على دعم شركائنا والجهات المانحة، فإننا مستقلون 
عن التأثيرات الخارجية، هدفنا الرئيسي هو رؤية ورسالة هذه الشبكة.

اϹنسانية خارج الهوية

الشمولية

.1

.2

.3

.4

.5

NEAR رسالة

نحن عبارة عن شبكة منظمات محلية من المجتمع المدني في الجنوب 
المساعدات من خĳل  تقديم  إعادة تصميم كيفية  تعمل على  العالمي 

اĮفكار المبتكرة وتبادل المعرفة والقدرة على التأثير.

NEAR رؤية

بناء عالم تنعم فيه المجتمعات المحلية بالموارد والقوة الĳزمة لمواجهة 
التحديات التي تؤثر عليها.

القدرة على العمل 
والكرامة

المصداقية والمساءلة 
المتبادلة

اϻستقϼلية
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NEAR أفكار وأولويات أعضاء وشركاء   

 باعتبارها شبكة يقودها اĮعضاء، كان Įعضاء وشركاء NEAR دور فعال في عملية التخطيط اĲستراتيجي، باİضافة
 الى تحديد اĮولويات اĲستراتيجية للسنوات الثĳث القادمة.

 وبفضل التعاون والشمولية خلقت المشاورات الفردية والجماعية مع اĮعضاء بيئة مواتية İجراء نقاش مدروس واعتماد وجهات نظر

 متطورة، وسلطّ اĮعضاء الضوء على نقاط القوة، وحددوا الفرص غير المستكشفة وأعربوا عن تطلعاتهم المشتركة وتصوروا النتائج
 الĳزمة لدفع الشبكة إلى اĮمام. يقدم تحليل SOAR )المعروض أدناه( نظرة عامة على النقاط البارزة التي تم جمعها من اĮعضاء

.NEAR والشركاء كجزء من العملية التشاورية لـ

حدد أعضاء وشركاء NEAR أبرز نقاط القوة والفرص والتطلعات والنتائج في الشبكة على النحو التالي:

الفرص

نتائج التطلعات
تتمتع المنظمات المحلية والوطنية بموارد مالية 

وأشكال دعم أخرى غير مالية 

تتعامل المنظمات الدولية والجهات المانحة 
والشركاء الحكوميون مع المنظمات المحلية 

والوطنية على أنهم شركاء متساوون في القدرات 
وشركاء في الخطوط اĮمامية وصانعو القرار

أنشأت الشبكة أنظمة لتبادل المعلومات ومبادئ 
التعليم

نقاط القوة
ً بناء عضوية أقوى وأكثر التزاما

جعل اĮعضاء يطورون استراتيجيات وسياسات 
وخطط وطنية من خĳل مبادرة مختبرات التكييف 

المحلي لعام 2023

زيادة دعم تعزيز القدرات للمنظمات المحلية 
والوطنية

زيادة استقطاب المزيد من المنظمات والشركاء 
المتنوعة لĳنضمام إلى الشبكة

إعادة تصور نظام المساعدات

معالجة التقلب المناخ والقدرة على الصمود

زيادة وصول أعضاء NEAR إلى التمويل الموثوق 
والمنسجم وغير المقيد والمرن

تأسست NEAR من أجل الجهات الفاعلة في الجنوب 
العالمي.

تتكون الشبكة التعاونية من منظمات محلية تعمل 
وتؤثر على المستويات القطرية واİقليمية والعالمية

قامت NEAR بزيادة التمويل للمنظمات المحلية 
والوطنية

لقد أثر NEAR على جدول أعمال الترجمة
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 فيما يلي المزيد من سياق التعليقات والمقترحات خĳل عملية التخطيط اĲستراتيجي من قبل أعضاء NEAR حول نقاط
 القوة والفرص والتطلعات والنتائج.

 حدد أعضاء NEAR سبĳً لĳستكشاف والتقدم في تعزيز الشبكة،

دليل عضوية  مثل مراجعة سياسة عضوية NEAR وإنشاء 
 وقاعدة بيانات يسهّل الوصول إليهما حتى يتمكن اĮعضاء من

 التواصل بشكل أفضل واكتساب الخبرة من بعضهم البعض. يسعى
 اĮعضاء إلى توظيف جهات فاعلة محلية ووطنية جديدة تظهر
قيم اİدماج في NEAR من خĳل إعطاء التحديد   على وجه 

 اĮولوية للمنظمات المتنوعة مثل تلك التي تقودها النساء     أو
 الĳجئين أو الشباب، أو تلك التي لها امتداد جغرافي مختلف، كما
لتسهيل قنوات تواصل محدّدة  إنشاء   NEAR يرغب أعضاء 
 عملية اĲندماج السلس وعملية استقطاب اĮعضاء الجدد، وكذلك

 لضمان وجود شبكة متماسكة ومتفاعلة، وكانت هناك أيضاً رغبة
في تلقي المزيد من الدعم لتنمية القدرات.

 تتمثل أكبر رغبة أعضاء NEAR في المساهمة في مشهد تزدهر
 فيه المنظمات المحلية والوطنية وتتمتع بموارد مالية وغير مالية،
 والمفتاح لتحقيق ذلك هو إنشاء نظام يقوم على مبدأ التكامل، تعمل

 فيه الجهات الفاعلة الدولية على تمويل النظم المحلية القائمة وتوفير
 الموارد لها ودعمها وتكميلها من أجل التحسين المستمر والنمو
 الجماعي، ومن الضروري تطبيق أنظمة تبادل المعرفة ومبادئ
 التعليم، ويكفل هذا النهج إنشاء شبكة دينامية تعتمد على الحكمة
 الجماعية والخبرات المتنوعة Įعضائها، ولن يؤدي تحقيق هذه
 النتائج إلى تعزيز الشبكة فحسب، بل سيكفل أيضاً اİدماج السلس
 للجهات الفاعلة المحلية في نظام المعونة اĮوسع نطاقاً، والتعاون

لتحديد الحلول بشكل فعاّل.

 اجتمع أعضاء NEAR في شبكة تعاونية مكّونة من المنظمات
 المحلية والوطنية، مسترشدين برؤية مشتركة يقودها ممثلون في
 الجنوب العالمي، وقد قدمت NEAR حلوĲً تمويلية عملية وتقدمية
والتأثير على ممارسات المحلية  الفاعلة  الجهات  لدعم   وحقيقية 

 التمويل العالمية بقيادة وتصميم أعضائها، وذلك بهدف التأثير على
 الجهات المانحة لتمويل الجهات الفاعلة المحلية بشكل مباشر وتطوير
بتجربة صناديق  NEAR تقوم المحلي،  للتمويل  التحتية   البنية 
 اĲستجابة المدارة محلياً والتي تدرك قيمة المنظمات المحلية في
 تقديم اİغاثة للكوارث واĮزمات وتمنح اĮولوية للملكية المحلية
المحلي التكييف  أداء  قياس  إطار  أن  إلى  باİضافة   والمساءلة، 

 )LPMF( الخاص بـ NEAR كان بمثابة مورد لمختلف الجهات
 الفاعلة لقياس أداء التكييف المحلي وتطوير خطط عمل لتحسين

ممارسات التكييف المحلي.

 لقد أحرزت NEAR تقدماً في التأثير على أجندة أوسع من التكييف
 المحلي، وĲ تزال هناك فرص لقطاع المساعدات للتعامل مع قيم
المستمرة الجهود  تعد  وقبل كل شيء،   ًĲأو .NEAR وأهداف 

ً  لتعزيز توفير اĮموال والتمويل للمنظمات المحلية والوطنية أمرا
 بالغ اĮهمية لتمكين الجهات الفاعلة الشرعية من ممارسة قيادتها
المحدودة، المحلية  الموارد  الرغم من   في زمن اĮزمات على 
 واعترافاً بالطبيعة الديناميكية للسياقات اİنسانية والمحلية يهدف

 اĮعضاء إلى استكشاف سبل إضافية للتمويل المرن وغير المقيد،
 باİضافة إلى طموحهم بأن يكونوا قوة دافعة في مواجهة التحديات
 العالمية من خĳل المساهمة بنشاط في جهود التخفيف من آثار
NEAR تعترف الصمود، حيث  المناخي والقدرة على   التقلب 
السياقات اİنسانية المناخي وضرورة دراسة  التقلب   بصعوبة 
التقلب أمام  الصمود  قدرة  السĳم عند معالجة   واİنمائية وبناء 

 المناخي، وتدرك NEAR أن معالجة القدرة على الصمود مع
 التقلب المناخي سوف تمتد إلى ما بعد ثĳث سنوات، ومن خĳل
 تفهم ضرورة إعادة تصور نظام المساعدات يتخيل اĮعضاء تعزيز
نهج أكثر شموĲً وإنصافاً لمعالجة اĮزمات والتحديات المتعددة.

لقد ساعد عمل NEAR على تعزيز الشراكات والتعاون في كسر العزلة وخلق استجابة إنسانية أكثر تنسيقاً. وأدى ذلك إلى 
توفير المزيد من الفرص لمنظمات المجتمع المدني المحلية للمشاركة في صنع القرارات على جميع مستويات النظام اİنساني.

– عضو في NEAR، تركيا
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 لم يعد نظام المساعدات مناسباً للغرض ويفشل في توفير موارد فعاّلة ومستدامة Ϸول المستجيبين المحليين
لمعالجة اϻحتياجات قصيرة المدى بشكل مناسب والتحديات الهيكلية الكامنة وراء اϷزمات.

NEAR نظرية تغيير  

اϷنشطة

النتائج

المساهمات

 اϻفتراضات
والقيم

 النتائج قصيرة
ومتوسطة المدى

التأثير

 نتائج طويلة
المدى

افتراضاتنا
يعد التكييف المحلي وسيلة لتحقيق نظام مساعدات فعاّل وعادل.

المنظمات المحلية هي من تمثل مجتمعاتها.
التغيير يتطلب تحالفاً واسعاً مع الشركاء.

اĮعضاء والشركاء مستعدون وراغبون في استخدام الصوت الجماعي.
NEAR عبارة عن شبكة مكونة من جهات فاعلة متحدين وموثوق بهم.

يسترشد عملنا بما يلي:
اİنسانية خارج الهوية

الشمولية
القدرة على العمل والكرامة

المصداقية والمساءلة المتبادلة
استقĳلية

نظام عالمي للمساعدات التضامنية جديد ومحسن

الصوت الجماعي

 المجتمعات المحلية هي مركز نظام المساعدات
العالمي.

.NEAR تضخيم أكبر للصوت الجماعي لـ

 المزيد من القيادة وملكية المبادرات من قبل
اĮعضاء.

 زيادة فرص الوصول إلى الموارد عالية الجودة

للمنظمات المحلية والوطنية.

 نظام متحول يتمحور حول قوة المنظمات
المتنوعة، المحلية والوطنية

 يتم اĲعتراف بالمجتمعات المحلية على أنها
متمكنة وتتمتع بمراكز قيادية.

شرعية أكبر للحلول المحلية.

اĮمانة المانحينالحلفاءمجلس القيادةاĮعضاء/الشركاء

التنميةالحشدالتأثيرالتسهيل
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إعادة النظر في »المساعدة« 

تدرك NEAR أن اĮوجه الحالية للنظام اİنساني 
والتنموي متشابكة مع إرث اĲستعمار، كما 

يتضح من مسارات التمويل وسلطة اتخاذ القرار 
ومعايير تصميم اĲستجابة واللغة المستخدمة في 

 NEAR هذا القطاع. وهناك انزعاج بين أعضاء
بشأن مصطلح »المساعدة«، نظراً لتسييسه، 

مما أدى إلى وجود رغبة قوية في تحديث اللغة 
المستخدمة في النظام، وفي الوقت الحالي ستواصل 
NEAR اİشارة إلى مصطلح »مساعدة« لوصف 

النظام اİنساني والتنموي وبناء السĳم من أجل 
الحفاظ على لغة مشتركة للتعاون مع المساعدين 

 NEAR الخارجيين. وفي الوقت نفسه، تلتزم
بإعادة تعريف مصطلح »المساعدة« لتشجيع 

خطاب أكثر شموĲً وإنصافاً داخل القطاع. 

المشكلة
 تسعى NEAR إلى تحفيز أنواع مختلفة من التغييرات -التغيير
 التدريجي والثقافي والتحويلي- من خĳل تعزيز التعاون بين
 المنظمات المحلية والوطنية وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما
 في ذلك المانحين والمنظمات الدولية والمنظمات متعددة اĮطراف
 والشبكات اİقليمية من خĳل التسهيل والتأثير والحشد والتنمية

 وتهدف NEAR إلى استخدام صوتها الجماعي İنشاء نظام

 عالمي للمساعدات التضامنية جديد ومحسّن يقوم على قدرة

العمل والكرامة.

اϷنشطة الرئيسية

 تسعى NEAR إلى تحفيز أنواع مختلفة من التغييرات -التغيير التدريجي والثقافي والتحويلي- من خĳل تعزيز التعاون
 بين المنظمات المحلية والوطنية وأصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلك المانحين والمنظمات الدولية والمنظمات
 متعددة اĮطراف والشبكات اİقليمية من خĳل التسهيل والتأثير والحشد والتنمية وتهدف NEAR إلى استخدام صوتها

 الجماعي İنشاء نظام عالمي للمساعدات التضامنية جديد ومحسّن يقوم على قدرة العمل والكرامة.

تسهيل تطوير العĳقات من خĳل اĲجتماعات والندوات

التأثير على النظام من خĳل قيادة الفكر وتطوير السياسات وترويج وتوسيع الحلول المحلية

حشد الموارد المالية وغير المالية من خĳل جمع اĮموال ومشاركة المانحين والمشاركة في إيجاد 
الحلول

تشجيع اĮعضاء والشركاء NEAR لبناء صوت جماعي من خĳل الدراسة المستمرة وتبادل 
المعلومات 

 تستند نظرية التغيير الخاصة بـ NEAR على المنطق القائل
 بأن جميع أنواع التغيير - التدريجي والثقافي والتحويلي -
 ستتطلب أنشطة رئيسية )تسهيل والتأثير وحشد وتشجيع(

 باİضافة إلى مدخĳت من المساهمين )اĮعضاء والشركاء
 واĮمانة ومجلس القيادة والحلفاء والمانحين/الممولين(، وتهدف

البرنامج إلى تحقيق مستويات من التي يقودها   المبادرات 
 التغيير على المدى القصير والطويل )الناتج والنتائج(، تتوج

 بتغيير تحويلي )التأثير(.
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المدخϼت والمساهمون
 تشمل المدخĳت الرئيسية لتمويل نهج NEAR مساهمات اĮعضاء والشركاء واĮمانة ومجلس القيادة والحلفاء والموارد

المالية من الجهات المانحة والممولين.

يشمل أعضاء NEAR منظمات فردية مخصصة للمساعدات اİنسانية والتنمية وبناء السĳم، تملك مقراً 
رئيسياً وتعمل في البلد المتلقي للمساعدات وĲ تنتمي إلى منظمة غير حكومية دولية، يمكن أن تكون هذه 

المنظمات مجتمعية أو غير حكومية، من المجتمع المدني أو اİقليمي أو العابرة للحدود في الجنوب.
اϷعضاء

منظمات إقليمية وشبكات المنظمات المحلية والوطنية التي توسع أو تساهم في عمل NEAR أو تتعاون مع 
NEAR في مشاريع محددة. الشركاء

الفريق الذي ينفذ اĮهداف اİستراتيجية المحددة من خĳل التشاور مع اĮعضاء ويعمل على تطوير التزامهم 
وتأثيرهم وتعزيز رسالة ورؤية وقيم الشبكة على المستوى الدولي واİقليمي. اϷمانة

المجموعة اĲستشارية لـ NEAR التي تقدم التوجيه اĲستراتيجي وتنسق وتساعد في تطوير هيكل اİدارة 
اĮولي والعĳمات التجارية واĮمور التنفيذية للشبكة. مجلس القيادة

أشخاص ومنظمات موجودة خارج الشبكة متوافقة مع قيم NEAR وأهدافها واهتماماتها، يمكن أن يكون 
الحلفاء منظمات دولية وجهات مانحة وممولين والجهات الفاعلة من الشمال العالمي التي تدعم مهمة 

.NEAR
حلفاء

.NEAR زمة لدعم أنشطةĳالجهات الفاعلة الخارجية التي توفر الموارد المالية ال المانحين والممولين

المخرجات والنتائج والتأثير
 تهدف اĮنشطة الرئيسية لـ NEAR إلى جانب المساهمات المقدمة من المانحين الرئيسيين والمشار إليهم أعĳه بالتفصيل
 إلى تضخيم الصوت الجماعي داخل الشبكة ومن المتوقع أن تسفر المشاركة الفعاّلة وهذا الوضع المشترك عن نتائج على

المدى القصير والمتوسط:

تضخيم أكبر للصوت الجماعي لـ NEAR: نظراً Įن NEAR تعزز جهودها التعاونية فإن صدى صوتها الجماعي يتوسع 
وسيسمح ذلك بمزيد من الفعاّلية في الدعوة والتمثيل من قبل المنظمات المحليّة والوطنية على المستوى الوطني واİقليمي 

والعالمي.

المزيد من القيادة وملكية أكبر للمبادرات من قبل اϷعضاء: ستدعم NEAR اĮعضاء في تولي أدوار قيادية داخل المنظومة 
وتولي ملكية المشاريع، وسيعزز هذا التحول التغيير الهادف والمستدام.

زيادة فرص الوصول إلى الموارد عالية الجودة للمنظمات المحلية والوطنية: تهدف NEAR إلى تحسين عملية توزيع 
الموارد وضمان حصول المنظمات المحليّة والوطنية على الموارد التي تحتاجها لĳستجابة بفعالية للجهود اİنسانية واİنمائية 

وجهود بناء السĳم.

شرعية أكبر للحلول المحلية: مع دعم الشبكة للمبادرات المحلية بشكل فعاّل، يزداد اĲعتراف وقبول شرعية وفعالية الحلول 
القادمة من الجهات الفاعلة المحلية والوطنية.
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مهدت هذه التغييرات الطريق İعادة تعريف نظام المعونة العالمي الذي يتسم بقدر أكبر من الكفاءة والكرامة، فضĳً عن جذوره في 
التضامن، نعتقد أن هذا سيؤدي إلى:

نظام متحول يتمحور حول قوة المنظمات المتنوعة، المحلية والوطنية: تتصور NEAR نظام مساعدات عالمي متحول يركز 
على قوة ووجهات نظر المنظمات المحلية والوطنية المتنوعة التي من شأنها تعزيز نهج أكثر إنصافاً وفعاّلية لمواجهة التحديات 

العالمية.

يتم اϻعتراف بالمجتمعات المحلية على أنها متمكنة وتتمتع بمراكز قيادية: ويشمل التحول النموذجي اĲعتراف بالمجتمعات 
المحلية كقادة متمكنين، لديهم القدرة على قيادة المبادرات ودفع التغيير ضمن سياقاتهم الخاصة.

المجتمعات المحلية هي مركز نظام المساعدات العالمي: إن NEAR تهدف إلى وضع الجهات الفاعلة المحلية في موقع 
رئيسي داخل نظام المساعدات العالمي مع التركيز على دورها اĮساسي في تصميم وتنفيذ الحلول التي تستجيب لĳحتياجات 

المحددة لمجتمعاتهم.

اϻفتراضات الضمنية
تسترشد نظرية التغيير الخاصة بـ NEAR باĲفتراضات الضمنية التي تشكل نهجها اĲستراتيجي:

يعد التكييف المحلي وسيلة لتحقيق نظام مساعدات فعاّل وعادل: تفترض NEAR أن قيادة المنظمات المحلية والوطنية 
ضرورية لصياغة حلول تستجيب حقاً لĳحتياجات المتنوعة للمجتمعات.

المنظمات المحلية هي من تمثل مجتمعاتها: يرتكز نهج NEAR على اĲعتقاد بأن المنظمات المحلية والوطنية تمثل مجتمعاتها 
وتعترف بفهمها العميق للسياقات المحلية وتنوع مجتمعاتها، وهذه المنظمات في وضع جيد للدفاع عن الحلول المصممة 

لتحديات مجتمعاتها وتنفيذها.

 يتطلب التغيير تحالفاً واسعاً مع الشركاء: تفهماً لتعقيد التحديات اİنسانية واİنمائية تدرك NEAR أن التغيير يتطلب جهوداً 
تعاونية تعتمد على وجهات نظر ومعارف متنوعة.

اĮعضاء والشركاء مستعدون ويرغبون في استخدام الصوت الجماعي: تفترض نظرية التغيير الخاصة بـ NEAR أن 
 NEAR أعضائها ليسوا مستعدين فحسب، بل يرغبون أيضاً في المشاركة بنشاط والمساهمة في الصوت الجماعي، تتصور

وجود مجتمع من أصحاب المصلحة ملتزمين بالعمل التعاوني والترويج، واĲستفادة من نقاط قوتهم المشتركة لتحقيق تأثير 
إيجابي.

NEAR عبارة عن شبكة مكونة من جهات فاعلة متحدين وموثوق بهم: إنه شرط أساسي ومهم أن وضع NEAR في القطاع 
اİنساني والتنموي وبناء السĳم تمكّنها من حشد الموارد بشكل فعاّل والتأثير على اتخاذ القرار والعمل كمدافع موثوق لمبادئ 

التكييف المحلي والمساعدات المركزة في المجتمع.

تعمل هذه اĲفتراضات بشكل جماعي على توجيه القرارات واİجراءات اİستراتيجية لـ NEAR، مما يوفر إطاراً أساسياَ لنظرية 
التغيير لتتكشف وتدفع التغيير التحويلي.



الخطة اĲستراتيجية 122026-2024

NEAR أهداف وغايات
 طورت NEAR ستة أهداف للفترة 2024-2026، مصنفة بين اĲستراتيجية والتنفيذية، لقيادة القطاع بشكل جماعي

 من التغييرات التدريجية والثقافية نحو التأثير التحويلي على نطاق أوسع، وكل هدف من هذه اĮهداف مترابط ويعزز
 كل منهما اĬخر، وعموماً، تهدف NEAR إلى إنشاء مجموعة تعمل بشكل جماعي يعمل على رفع أصوات ووجهات

 نظر الجهات الفاعلة من الجنوب العالمي، ووضع القادة المحليين بوصفهم أصحاب المصلحة الرئيسيين في كل من
 نظام المعونة الحالي والمستقبلي ووضع نموذج فعاّل Ĳحتضان الحلول وتوسيع نطاقها وتيسير تهيئة بيئة للتقاسم والتعلم

داخل الشبكة وخارجها.

 بناء وتضخيم الصوت الجماعي للمنظمات المتنوعة والمحلية والوطنية
باعتبارها الجهات الفاعلة الرئيسية في نظام المساعدات العالمي. .1

 وضع الجهات الفاعلة المحلية كصانعي قرار رئيسيين في نظام المساعدات

العالمي للتأثير على عملية تطبيق التزامات التكييف المحلي. .2

 المشاركة في إنشاء وتعزيز وتضخيم الحلول المحلية التي تزيد بشكل
 جذري من القيادة وملكية مبادرات تغيير اϷنظمة من قبل الجهات الفاعلة

  المحلية والوطنية.
.3

 إنشاء وتعزيز التعلم بين أعضاء وشركاء NEAR وخارجهم لدفع تغيير
اϷنظمة. .4

اϷهداف اϻستراتيجية



الخطة اĲستراتيجية 132026-2024

 التركيز على النمو المتعمد لزيادة قاعدة أعضاء NEAR واϻحتفاظ بها
Ϲيجاد تمثيل أكبر وأكثر تنوعاً. .1

التحول من كونها مبادرة مدعومة مالياً إلى كيان مستقل مالياً وقانونياً. .2

اϷهداف التنفيذية



الخطة اĲستراتيجية 142026-2024

 الهدف اϻستراتيجي 1: بناء وتضخيم الصوت الجماعي للمنظمات المتنوعة والمحلية
والوطنية باعتبارها الجهات الفاعلة الرئيسية في نظام المساعدات العالمي.

 منذ إنشائها في عام 6102، تواصل NEAR بتعزيز شبكة مكوّنة من الجهات الفاعلة في المجتمع المدني من الجنوب
 العالمي تجمعهم رؤية مشتركة للتغيير التحويلي المتجذر في اĲحتياجات واĲستراتيجيات على المستوى القطري، تسعى
 NEAR إلى تعزيز التضامن والتعاون والدعوة الجماعية بين الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي للتأثير على السياسات

والممارسات والتأثير عليها.

 الهدف 1.1: وضع مبادئ وأساليب مشتركة لمفاهيم التكييف
 المحلي اϷساسية.

 أحد المبادئ اĮساسية للتكييف المحلي هو الحاجة إلى التكيف مع
 الوضع، ومع ذلك، يجب على الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي
 أن توازن استجابتها للوضع المحلي مع اعتماد مناهج للتغيير حاسمة
 وغنية بالمعلومات في نظام المساعدات، ويتطلب تضخيم الصوت

العاملة في مناطق وسياقات المتنوعة  المنظمات  بين   الجماعي 
 مختلفة في كيفية تطبيق النهج التصاعدي، ولقد بدأنا هذا العمل
المحلي التكييف  إنشاء دراسة حول سياسة   اĮساسي من خĳل 

.LPMF وتطوير إطار قياس أداء التكييف المحلي

 سوف تضمن NEAR تطوير هذه المناصب والموارد لتناسب

القطاع وأعضائنا وشركائنا، ويتضمن جزء من هذا  احتياجات 
 العمل تحديث وثائق السياسة الحالية لتوفير المزيد من التفاصيل
 عند الضرورة مع تطوير مبادئ ومواقف إضافية لخلق فهم

مشترك للتكييف المحلي.

السياسات التأثير على  المشترك في تعزيز  الفهم   سيساهم هذا 

 والممارسات، مما يمكّن الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي من

اİنسانية واİنمائية الجهود  فعاّل حول  الخطاب بشكل   تشكيل 
وبناء السĳم.

 الهدف 1.2: دفع المبادرات للتأثير على سياسات وممارسات
 المساعدات بناءً على الصوت الجماعي والدعوة Ϸعضاء

.NEAR وشركاء 

 مع إنشاء مفاهيم أساسية مشتركة حول التكييف المحلي سيكون
المحلية واİقليمية السياسات واĲستراتيجيات  المهم تحديث   من 

والعالمية لدمج هذا الفهم المشترك.

تكييف لعملنا وأهمية  الديناميكية  بالطبيعة  الهدف   يعترف هذا 
 استراتيجياتنا للتعامل بشكل أفضل مع المشهد المتغير باستمرار،
 ومن خĳل جهود التأثير اĲستراتيجي، نهدف إلى إشراك مجموعة

 واسعة من أصحاب المصلحة وصناع القرار في تحديث السياسات

 واĲستراتيجيات الحالية لتحقيق تغييرات تدريجية وثقافية وتحويلية

 داخل قطاع المساعدات، ولتحقيق هذا الهدف سنقوم بتنفيذ مبادرات
الجهات لتحفيز  السياق مصممة   استراتيجية منسقة و/أو محددة 
ثنائية ومؤسسات( المانحة )حكومات  الدولية والجهات   الفاعلة 
 لدعم التغييرات الثقافية من خĳل دمج الفهم المشترك بشكل واضح
 في سياساتها واستراتيجيات التكييف المحلي، كما  سيتعين على
 جميع الجهات الفاعلة أن تتقاسم كيفية مساهمتها في ضمان أن

المجتمعات باحتياجات وقيادة  المساعدات تسترشد  تقديم   أنظمة 
 المحلية والجهات الفاعلة وسيضمن هذا النهج تعاوناً أكثر موثوقية
 وفعاّلية مع الشركاء الخارجيين وأصحاب المصلحة واĮشخاص

المؤثرين لتغيير النظم.

 

»إن رفع اĮصوات الجماعية لهذه المنظمات سيساعدنا على فهم المشكلة الحقيقية على أرض الواقع، كما سيساعدنا على فهم أن اĮصوات 
واĲحتياجات في نظام المساعدات العالمي ليست كلها متماثلة وأننا بحاجة إلى حل سياقي للتحديات والفرص والتهديدات المختلفة.«

– عضو NEAR، إثيوبيا



الخطة اĲستراتيجية 152026-2024

 الهدف اϻستراتيجي 2: وضع الجهات الفاعلة المحلية كصانعي قرار رئيسيين في نظام
 المساعدات العالمي للتأثير على عملية تطبيق التزامات التكييف المحلي.

 يعتمد هذا الهدف اĲستراتيجي على الهدف السابق، مما يعزز صوتنا الجماعي للمشاركة بشكل أكثر فعالية مع نظام
 المساعدات العالمي الذي يعترف بالقيمة المتأصلة وخبرة الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي، تهدف NEAR إلى تغيير
 ديناميكية السلطة لوضع الجهات الفاعلة المحلية كصانعي القرار اĮساسيين، وسنعمل على خلق بيئة Ĳ يتم فيها اĲعتراف
 بثروة المعرفة والخبرات ووجهات النظر الخاصة بالجنوب العالمي فحسب بل لتصبح جزءاً Ĳ يتجزأ من تطوير وتنفيذ
 السياسات والممارسات، إن الوفاء بالتزامات التكييف المحلي يعني تحقيق الĳمركزية في عملية صنع القرار بحيث تتمكن
 الجهات الفاعلة المحلية من القيادة والتأثير على تطبيق التزامات التكييف المحلي، مما يساعد في نهاية المطاف على جعل

مشهد المساعدات أكثر شموĲً واستجابة وتأثيراً.

 الهدف 2.2: اϻنخراط في مجاϻت تمثيلية شاملة للجميع
 ودعمها Ϲرساء فهم مشترك وأولويات واستراتيجيات مشتركة

بين الجهات الفاعلة المحلية ومع الجهات الفاعلة الدولية.

 ستقوم NEAR وأعضاؤها وشركاؤها بتيسير وعقد حوار مستدام

 بين الجهات الفاعلة الدولية والجهات الفاعلة على المستوى المحلي
 والوطني واİقليمي لبناء الثقة والتفاهم، ومن خĳل المشاركة في هذا

 الحوار ستكتسب الجهات الفاعلة الدولية فهماً أكبر لتنوع مرئيات
 المجتمع المدني، بينما ستكتسب الجهات الفاعلة المحلية نظرة ثاقبة
 على حقائق ومعوقات الجهات الفاعلة الدولية، وسيؤدي ذلك إلى

 تعزيز التعاون وإيجاد الحل المشترك للمشاكل للتصدي للتحديات
 المشتركة، مما يؤدي إلى استخدام لموارد بكفاءة و استجابة أكثر
للجهود المشتركة ونأمل أيضاً تحوĲً ملحوظاً في زيادة  تماسكاً 
 المشاركة المباشرة بين الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي والجهات

الفاعلة الدولية، واĲستغناء عن الوساطة.

 الهدف 2.1: تعزيز ودعم قدرة اϷعضاء والشركاء على
 تشكيل والتأثير على السياسات والممارسات والقرارات التي

تركز على المجتمعات.

 يتمتع أعضاؤنا وشركاؤنا بالخبرة والمعرفة الĳزمة للتأثير على
 سياسات وممارسات وقرارات نظام المساعدة، ومع ذلك، تواجه

المالية والبشرية الموارد  في  قيوداً  المحلية والوطنية   المنظمات 
والتي تحد من قدرتها على التوسع والمشاركة.

التأثير على لتحسين قدرتهم على   سندعم اĮعضاء والشركاء 

 النظام والتأكد من أن القرارات تركز على رغبات واحتياجات
بتدريب ودعم  NEAR قامت السابق  المحلية، في   المجتمعات 
المشاريع إدارة   أعضائها لتحسين قدراتهم في موضوعات مثل 
 واİدارة المالية والتأثير وسوف تستمر NEAR في توفير الدعم

 لįعضاء والشركاء لتحسين وضعهم في نظام المساعدات، ويمكن
 أن تشمل هذه الموارد الخدمات اĲستشارية والمساعدة الفنية وتبادل
 المعلومات، باİضافة إلى موضوعات محدّدة مبنيةّ على احتياجات

اĮعضاء والشركاء.



الخطة اĲستراتيجية 162026-2024

 الهدف اϻستراتيجي 3: المشاركة في إنشاء وتعزيز وتضخيم الحلول المحلية التي تزيد بشكل
 جذري من القيادة وملكية مبادرات تغيير اϷنظمة من قبل الجهات الفاعلة المحلية والوطنية. 

 أطلقت NEAR في عام 2022 صندوق التغيير لدعم إنشاء واختبار وتوسيع حلول التمويل التي تثبت جدوى المبادرات التي
 تضع الملكية على المستوى المحلي وأهميتها وفعاليتها وقابليتها لĳستمرار على المدى الطويل، حيث يعتمد هذا الهدف اĲستراتيجي
 على دروس قيمّة من صندوق التغيير ويتوسع فيها بهدف تعزيز الحلول المالية وغير المالية والمشاركة في إنشائها وتوسيع نطاقها

 التي تثبت أن عملية التكييف المحلي ممكنة، ومن خĳل هذا الهدف اĲستراتيجي Ĳ تهدف NEAR إلى إظهار الحلول المبتكرة
 التي تهدف إلى التغلب على العقبات الطويلة اĮمد فحسب بل تهدف أيضاً إلى إلهام وتسهيل التغيير المنهجي واسع النطاق نحو

 القيادة وصنع القرار على المستوى المحلي، مما يؤدي إلى التغيير التحويلي عبر أنظمة المساعدة.

 الهدف 3.3: توسيع نطاق حلول التكييف المحلي القابلة
للتوسع للتأثير على تغيير أوسع لϸنظمة.

 ستعرض NEAR المبادرات المحلية الناجحة التي أثبتت قابليتها

 للتوسع وفعاليتها في مواجهة التحديات اİنسانية والتنموية وبناء
 السĳم، ومن خĳل الشراكات ومنصات تبادل المعرفة واستراتيجية
 اĲتصال المستهدفة، تهدف NEAR  إلى اĲرتقاء بهذه الحلول
 المحلية لضمان اĲعتراف بها واعتمادها على نطاق أوسع من
NEAR ل الترويج النشط للحلول المحلية ونشرها، كما تهدفĳخ 

 إلى التأثير على التغيير المنهجي وتعزيز بيئة تكون فيها حلول
 التكييف المحلي القابلة للتطوير بمثابة عناصر أساسية في مناهج

اĮزمات والتنمية وبناء السĳم.

 الهدف 3.1: إشراك أعضاء وشركاء NEAR باستخدام
نموذج الحضانة لتقديم الحلول ومراجعتها واختبارها.

 ستعمل NEAR على تيسير عقد اĲجتماعات للجمع بين الجهات

 الفاعلة المحلية والوطنية والدولية لتقديم الحلول الممكنة ومراجعتها
 واختبارها، وسوف نطلق نموذج حضانة يوفر بيئة خاضعة للرقابة

 Įعضائنا وشركائنا İنشاء واختبار الحلول التي تعالج المشاكل

 الهيكلية والنظامية التي تحد من التقدم نحو أهداف التكييف المحلي،
 هذا النموذج يسمح العمل المشترك في النهُج المبتكرة، ربما مع

 أصحاب المصلحة الخارجيين مثل الجهات المانحة والمنظمات
الدولية مع تعزيز الرصد الدقيق للتنفيذ وإدارة المخاطر.

 الهدف 3.2: تطوير مبادرات قابلة للتطوير تدفع التزامات
التكييف المحلي.

 بحلول نهاية عام 2023، تمكنت NEAR من إنشاء و/أو دعم
 العديد من المبادرات التجريبية النشطة مثل نافذة الطوارئ لصندوق
،CORE التغيير، وصندوق التضامن السوري، وصندوق نيبال 
 وصندوق بولشو الصومالي وأداة PULSE. وأثبتت اثنتان من

 هذه المبادرات: نافذة الطوارئ لصندوق التغيير وصندوق بولشو

الصومالي إمكانية للتوسع.

الرئيسيين في المصلحة  النشط مع أصحاب  التعاون   من خĳل 
بتطوير الحلول واختبارها، سيقوم أعضاؤنا وشركاؤنا   تطوير 
 وإظهار جدوى المبادرات الجاهزة والقابلة للتطوير والتي تعزز

 التزامات التكييف المحلي، وسندعم تطوير أو إعادة تصميم الحلول
 المحلية، بما فيها العمليات أو السياسات أو اĮدوات المتعلقة بالتمويل

والشراكة والتنسيق وتبادل القدرات.



الخطة اĲستراتيجية 172026-2024

 الهدف اϻستراتيجي 4: إنشاء وتعزيز التعلم بين أعضاء وشركاء NEAR وخارجهم لدفع
 تغيير اϷنظمة.

 سوف تستفيد NEAR من الموارد المتوفرة لديها لمواصلة تطوير بيئة تسمح للجهات الفاعلة من الجنوب العالمي تبادل خبراتها

 والتعلم من بعضها البعض وتعزيز قدراتها ومعارفها بشكل جماعي من خĳل تعزيز ثقافة التعلم المستمر والبرمجة القائمة على

 اĮدلة والنهُج التكيفّية، كما تهدف NEAR إلى تعزيز قدرة الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي على مواجهة التحديات المعقدة
 وزيادة تأثيرها إلى أقصى حد وتدرك NEAR أيضًا قوة تبادل المعرفة والتعلم لدفع التغيير على نطاق أوسع، ويعد تطبيق البرمجة

 والنهج القائمة على اĮدلة والمناهج المتجذرة في السياق وخبرة الجنوب العالمي أمراً ضرورياً İثراء المعرفة والممارسات

 الجماعية للجهات الفاعلة عبر المنظومة.

 الهدف 4.2: تسهيل تبادل الموارد والمعرفة ودعم التعلم من
اϷقران.

NEAR التغيير ستقوم إحداث  التعليم من  برنامج  يتمكن   لكي 
 بشكل مستمر بنشر وتحسين ممارسات وموارد التعليم، İحياء

ثقافة التعليم.

إلى خلق  NEAR تعليمية محددة تهدف  ومن خĳل جلسات 

 مساحة تمكّن اĮعضاء والشركاء من تبادل معلوماتهم وخبراتهم
 ومواردهم والمساهمة في التعليم الجماعي متعدد التخصصات،

الجديدة المستفادة والموارد  الدروس  بتوزيع   NEAR وستقوم 

على الشبكة بأكملها.

 تدرك NEAR قوة التوجيه في تعزيز تبادل المعرفة، وكجزء من
 هذا الهدف، ستقوم الشبكة بإنشاء برنامج توجيه بقيادة اĮعضاء

القدامى بشكل البرنامج بربط اĮعضاء   المؤسسين وسيقوم هذا 
التبادل الجدد والشركاء مما يسهل   استراتيجي مع اĮعضاء 
العĳقات إنشاء هذه  للخبرات والمعرفة، ومن خĳل   الديناميكي 
 سوف نعزز شبكتنا ونخلق بيئة داعمة ليتم تبادل المعرفة بشكل

نشط وتنمية العĳقات فيما بينهم.

بين أعضائها التواصل  تلتزم NEAR بتحسين فرص   كما 
 وشركائها، ومن خĳل افادتهم باĮحداث والمؤتمرات ذات الصلة

 نضمن حصولهم على فرص التواصل مع اĮشخاص ذوي التفكير
المماثل وتبادل الخبرات وزيادة استيعابهم للممارسات بشكل أوسع.

المستفادة وإنتاج الدروس  بتوثيق   NEAR الختام، ستقوم  وفي 

قائمة على أدوات ومبادئ توجيهية  للحاĲت ومجموعة   دراسة 
 اĮدلة للمساعدة في تسهيل وإلهام ليس فقط التغيير التدريجي، بل
أيضاً التغيير الثقافي والتحويلي داخل شبكة NEAR وخارجها.

 الهدف 4.1: وضع جدول أعمال ديناميكي للتعلم والحفاظ
عليه.

 ستبقى أجندة التعلم الخاصة بـ NEAR مدفوعة من قبل الجهات

NEAR الفاعلة في الجنوب العالمي، مع إشراك أعضاء وشركاء 
 بطريقة مستمرة وتشاركية وتعاونية، وإن إنشاء منصات للحوار
 الشامل وبناء الرؤى اĲستراتيجية وصنع القرار المشترك تضمن أن
 الجهات الفاعلة في الجنوب العالمي بإمكانها إحياء ثقافة التعلم التي
 تخدم اĲحتياجات والتطلعات، وستعمل NEAR باستمرار على
 تكييف أجندة التعلم لتعكس الخبرات والتحديات والفرص المعيشية
 للجهات الفاعلة في الجنوب العالمي، مع اĲستمرار في التركيز
 على أهداف تغيير اĮنظمة اĮوسع نطاقاً لـ NEARوخاصة أنها

التعلم وسوف تعزز جميع اĮهداف اĲستراتيجية  ستسهل خطة 

اĮخرى للمساعدة في تحقيق أهداف NEAR اĮوسع.
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 الهدف التنفيذي 1: التركيز على النمو المتعمد لزيادة قاعدة أعضاء NEAR واϻحتفاظ بها
 Ϲيجاد تمثيل أكبر وأكثر تنوعاً.

 تتكون NEAR من 244 عضواً يمثلون 36 دولة في آسيا والشرق اĮوسط وأفريقيا وأمريكا الĳتينية ومنطقة البحر
 الكاريبي، حيث يعمل أعضاؤنا في قطاعات متعددة ويركزون أعمالهم على المساعدات اİنسانية أو التنمية أو بناء السĳم،
 على الرغم من أنهم يعملون أحياناً في القطاعات الثĳثة، وتصل جهود NEAR أيضاً إلى اĲĬف من منظمات أصحاب

المصلحة اİضافية من خĳل 25 شبكة شريكة عبر الجنوب العالمي.

التكييف تعزيز  المتمثلة في  أهدافها  المشاركة وتعزيز   لضمان 
 المحلي في القطاعات اİنسانية والتنمية وبناء السĳم، ومن المهم
 أن تقوم NEAR بتحديث سياسة عضويتها لتشمل قواعد مشاركة
 اĮعضاء بما فيه ما أن يكونوا أعضاء نشطين ومساهمين وإدراج
 في سياسة العضوية أن NEAR تقبل الطلبات المقدمة من أعضاء

المنظمات العاملة في مجال التكييف المحلي.

المحدثة وتوقعات السياسة  الموافقة، ستقوم NEAR بنشر   بعد 
القيام التوافق والتفاهم، وسيتم  أكبر من  قدر  لتعزيز   اĮعضاء 
 بذلك وتعزيزه من خĳل سلسلة من اĮدوات، مثل اĲجتماعات
 اİقليمية أو الوطنية أو اĲفتراضية أو الشخصية أو الندوات أو
العمل، والنشرات اİخبارية والندوات عبر  المؤتمرات وورش 
لـ النشطين والمشاركين تسمح  اİنترنت، Įن شبكة اĮعضاء 
 NEAR بتحقيق رؤيتها طويلة المدى فيما يخص نظام المساعدات

العالمي التضامني الجديد.

 كما ستقوم الشبكة، استناداً إلى عĳقتها القائمة مع 25 شبكة من
 شبكات الجهات الفاعلة الوطنية، بوضع خطة عمل مع الشركاء

 ووضع معايير محددة للمشاركة، فضĳً عن دورها مع اĲستراتيجية

الشفافية والمساءلة  الوطنية داخل وخارج NEAR، وتوفير 
Įعضاء الشبكة.

 تعد زيادة عدد اĮعضاء المتميزين أمراً أساسياً Ĳستدامة الشبكة
ويجب أن تكون مقصودة وانتقائية.

 ويتركز أعضاء NEAR اعتباراً من 1 يناير 2024 في الشرق

 اĮوسط )38% من اĮعضاء(، وأفريقيا )28% من اĮعضاء(،
 وآسيا )27% من اĮعضاء(، ويمثل أعضاء NEAR في أمريكا

الشبكة، وعلى مدى الكاريبي 7% من  البحر   الĳتينية ومنطقة 
 السنوات الثĳث المقبلة ستقوم NEAR بتكثيف الجهود السابقة في
 خطتها اİستراتيجية 2021-2023 لتوسيع الشبكة بشكل منهجي،

 وتماشياً مع قيمنا الشمولية سننظر في التمثيل الجغرافي ونمنحه

المتنوعة المنظمات  أكبر من  إلى مشاركة  باİضافة   اĮولوية، 
 لضمان تمثيل مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة من جميع
أنحاء الجنوب العالمي بشكل متزايد وفعاّل وأن يكون لهم صوت.

 الهدف 1.1: تحسين سياسة العضوية وإضفاء الطابع
 اϻجتماعي عليها باϹضافة إلى تطوير استراتيجية مشاركة

اϷعضاء.

 لدى NEAR سياسة عضوية محددة تم المصادقة عليها في عام
 2020 من قبل لجنة عضوية الشبكة والتي تحدّد معايير العضوية

 وعمليات التقديم، حيث أن جميع أعضاء NEAR هم منظمات

 غير ربحية تلتزم بتعريف NEAR لمصطلح المنظمة المحلية،

الشبكة ورسالتها وقيمها الواضح برؤية  اĲلتزام   يشتركون في 

»لقد جعلتنا NEAR على اتصال مباشر مع الجهات المانحة الدولية، وهو اĮمر الذي لم يكن ممكناً قبل اĲنضمام إلى الشبكة. وبفضل عضويتنا 
في ]NEAR[ كجهة فاعلة محلية، تمكناّ من الحصول على جهة مانحة لرعاية مشروعنا المحلي لĳستجابة الطارئة للجفاف في ]كينيا[. وتمكناّ 
أيضاً من الحصول على جهة مانحة لرعاية سفرياتنا ومشاركتنا في ]مؤتمر في رواندا[. وهذا يدل على أن منصة ]NEAR[ تطبق مناهج تنقل 

اĮموال والموارد من الجهات المانحة مباشرة إلى المجتمعات المحلية » وهذا تحول إيجابي للغاية«.

– عضو NEAR، كينيا
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 الهدف 1.3: تطوير دليل عضوية يمكن الوصول إليه،
 والحصول على نظام Ϲدارة عϼقات اϷعضاء وتنظيم جلسات

استماع لϸعضاء بشكل مستمر.

 من أعظم مزايا NEAR هي القدرة على إشراك اĮفراد والمنظمات
 ذوي اĮفكار المتقاربة والملتزمين بتحقيق هدف معينّ بشكل جماعي.
 ومع استمرار NEAR في التطور ستقوم الشبكة بإضفاء الطابع

 الرسمي على الدعم Įعضائها من خĳل إنشاء نظام داخلي İدارة
 العĳقات من أجل استيعاب اĮعضاء واĲتصال بهم بشكل أفضل.
 إن الحصول على المعلومات اĮساسية حول أعضائنا والديناميكيات
 التنظيمية مثل التركيبة السكانية للقادة اĲجتماعيين والمستفيدين
 سيسمح لـ NEAR بتحديد فجوات الشبكة بشكل أفضل وتسهيل

NEAR عضاء، وسوف تستخدمĮتنسيق الفرص والموارد بين ا 
 هذه اĮداة اĮكثر كفاءة لزيادة التواصل والترابط بين اĮعضاء،

 حيث سيقوم النظام باİبĳغ عن دليل العضوية المحدث، والذي

سيكون متاحاً لįعضاء والشركاء الحاليين والمستقبليين.

 هذا وسوف تنشئ وتروج NEAR سلسلة من جلسات اĲستماع

 لįعضاء لتعزيز تبادل المعلومات بين اĮقران ومناقشة وجمع
الخطة اĲستراتيجية المحرز في  التقدم   تعليقات اĮعضاء حول 
 وتحديد اĮدوار عبر الشبكة حول كيفية تكليف اĮعضاء بالمساعدة

 في تقديم اĲستراتيجية، وتعتبر المعلومات المنتظمة واĲتصاĲت
 المستمرة قيمّة للحفاظ على شبكة عالية الجودة وهي ضرورية

لمشاركة اĮعضاء واĲحتفاظ بهم.

 الهدف 1.2: تطوير وتنفيذ خطة توظيف محدثة ونشطة تركز
على البلدان ذات اϷولوية

   تدرك NEAR أهمية اتباع نهج محدد لتعزيز وتنويع عضويتها
أنه من المتوسطة والطويلة اĮجل، في حين  أهدافها   لتحقيق 
 الضروري أن تكون الجهات الفاعلة في نظام المعونة من جميع
 بلدان الجنوب العالمي أعضاءً منتسبين، فإن الشبكة ستدرس وضع
 العديد من البلدان الجديدة لتحديد أولوياتها ومنحها اĮولوية على
التي جمعها المعلومات  بناءً على  المقبلة  الثĳث  السنوات   مدى 
 أعضاء شبكة NEAR في المناقشات اİقليمية والوطنية وحسب

درجة إهمال هذه المناطق.

لتوسيع الجهود اĲستراتيجية   NEAR سوف تطور وتطبق 

 نطاق عضويتها من خĳل التوظيف المباشر للمنظمات الفردية،
 ومن خĳل أعضاء NEAR الحاليين وشبكات منظمات المجتمع

المحلي والعمل التكييف  يعملون في  الذين  المشاركين   الوطني 
 اİنساني والتنمية التي يقودها اĮعضاء محلياً، هذا العمل الهام
 يتطلب أكبر عدد ممكن من اĮصوات المختلفة للتفكير في تغيير

اĮنظمة والتقدم فيها.

 بحلول نهاية عام 2026 نخطط لتحقيق زيادة بنسبة 100% في
.NEAR عضوية



الخطة اĲستراتيجية 202026-2024

الهدف التنفيذي 2: التحول من كونها مبادرة مدعومة مالياً إلى كيان مستقل مالياً وقانونياً.

 تعمل NEAR منذ إنشائها تحت رعاية مالية تدعم البنية التحتية للشبكة وتوفر الخبرة المالية اĮساسية التي سمحت بالنمو
 السريع للشبكة، ومع توسع NEAR من حيث الحجم والنطاق كانت هناك مناقشات مستمرة بين اĮعضاء والشركاء
 والموظفين والقيادة حول رسم الخطوات التالية في اİدارة، وبناءً على جهود البحث والتخطيط كجزء من الخطة اĲستراتيجية

 2021-2023، ستطور NEAR رسمياً هيكلها اİداري لتشكيل كيان مستقل مالياً وقانونياً في السنوات الثĳثة المقبلة.

 وسوف تتشكل الشبكة باسمها الخاص وتسُجل قانونياً للعمل بدون كفيل مالي.

 وتشمل الخطة اĲنتقالية الحالية إطاراً تنفيذياً يحدد النهج اİداري

التي ستسهم في تحقيق رسالتها ورؤيتها الجارية   والعمليات 

 كجزء من هذه الخطة اĲستراتيجية 2024-2026 وبمعلومات
 من الشبكة، وستهتم NEAR بضمان استمرارية ثقافتنا وقيمنا
 الحالية، مع توفير عناصر العمل التكتيكي لتوجيه برامجنا المستقبلية

وعملياتنا اليومية.

نفسها قد طورت   NEAR نهاية عام 2026 ستكون  وبحلول 

رسمياً لكي تصبح كياناً مستقĳً مالياً وقانونياً.

 على الرغم من أن الجانب اİداري للبنية التحتية للشبكة واİشراف

يتغيرا Įن لن   NEAR فإن هوية ودور يتغيران،  قد   التنفيذي 
الحركة ستكون دائماً في صميم الشبكة.

بمنح  NEAR ستراتيجية ستقومİالخطة ا الفترة من   في هذه 
اĮولوية لهذا التحول لدعم العملية السلسة للشبكة وأعضائها.

الهدف 2.1: تنفيذ خطة انتقالية لكي تصبح منظمة مستقلة.

 قامت NEAR بتطوير خطة انتقالية شاملة مدتها ثĳث سنوات
 لĳنتقال من مبادرة مدعومة مالياً إلى كيان مستقل وضمان توافق
 أعضاء NEAR وشركاءها وموظفيها وقيادتها أثناء هذه العملية،
 وفي المستقبل، سوف يتركّز اĲهتمام على تنفيذ هذه الخطة اĲنتقالية

لتحقيق هذا الهدف.

الزمنية مع الخطة والجداول  إبĳغ  اĲنتقالية  الفترة   طوال هذه 

 اĮعضاء والشركاء والموظفين واİدارة والجهات المانحة وأصحاب
بالغ اĮهمية، وعلى مدى السنوات  المصلحة اĬخرين يعد أمراً 
NEAR  سس لـكي تتمكنĮنتقالية اĲث المقبلة، ستضع الخطة اĳالث 
 من صياغة وثائق وسياسات اİدارة الخاصة بها وإضفاء الطابع
 الرسمي على مجلس إدارتها الرسمي والتسجيل كمؤسسة خيرية
 مستقلة معفاة من الضرائب لدى الهيئات الوطنية اİدارية وإنشاء
 أنظمة جديدة وتصميم وإنشاء هيكل رسمي للموظفين والموارد
 واتخاذ خطوات رئيسية هامة جداً لĳنفصال عن الكفيل المالي،

 وباعتبارها كياناً مستقĳً مالياً وقانونياً ستكون NEAR مسؤولة

 عن كل ما يخص اİدارة والبنية التحتية المالية والتنفيذية واĲمتثال

بعد اĬن نعمل  اليومية، ولن   القانوني وجمع اĮموال واİدارة 
 بموجب اتفاقية الكفيل المالي وستحصل NEAR على مسؤولية
الرقابة النهائية من خĳل التحكم في برامجها وأصولها والتزاماتها.



نتطلع إلى تفعيل الخطة اĲستراتيجية 2024-
2026 إلى جانب أعضائنا وشركائنا وتحقيق 
لتحقيق نظام عالمي  المعلنة  أهدافنا وغاياتنا 

للمساعدات التضامنية جديد ومحسّن.

www.near.ngo


