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RESUMEN EJECUTIVO

NEAR es una red de organizaciones locales de la sociedad civil en el Sur Global1 que está a 

la vanguardia del cambio en la forma en que se diseña, Դnancia, y brinda ayuda y solidaridad. 
Somos conscientes de que el sistema actual carece de imaginación, ambición y alternativas 

prácticas, y reiteramos nuestro Դrme compromiso de garantizar que los sistemas de respuesta 
locales cuenten con la diligencia y los recursos necesarios para apoyar a las comunidades antes, 

durante y después de las crisis. Cada día, NEAR y sus miembros trabajan de manera colectiva 
con aliados tanto del Sur Global como del Norte Global para reinventar el sistema de ayuda por 

medio de ideas innovadoras, intercambio de conocimientos y capacidad para inԵuir.

Construir y ampliϪcar una voz colectiva de organizaciones diversas, locales y nacio-
nales como los principales actores clave del sistema mundial de ayuda.   

Posicionar a los actores locales como principales responsables de la toma de deci-
siones en el sistema mundial de ayuda para influir en la puesta en práctica de los 
compromisos de localización.   

Co-crear, realzar y ampliϪcar soluciones locales que aumenten radicalmente el 
liderazgo y la apropiación de las iniciativas de cambio de sistemas por parte de los 
actores locales y nacionales. 

Generar y promover el aprendizaje entre y fuera de los miembros y socios de NEAR 
para impulsar el cambio de los sistemas.  

Centrarse en el crecimiento intencionado para aumentar y retener la base de 
miembros de NEAR para una representación mayor y más diversa. 

Hacer la transición de ser una iniciativa patrocinada Ϫscalmente a convertirse en 
una entidad Ϫnanciera y jurídicamente independiente. 

Este Plan Estratégico ha sido formulado por NEAR mediante un proceso consultivo inclusivo. Alrededor de la 
mitad de los miembros y socios de NEAR participaron activamente en la elaboración de los objetivos y priori-

dades estratégicos, y deseamos expresar nuestro más profundo agradecimiento a nuestros miembros por sus 

valiosos conocimientos y recomendaciones que han dado forma y enriquecido signiԴcativamente el Plan Es-
tratégico 2024-2026. 

En los próximos tres años, NEAR tiene seis prioridades estratégicas para apoyar la consecución de esta visión:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

1El documento de deĥniciones de NEAR brinda un mayor contexto sobre la terminología que utilizamos a lo largo del Plan 
Estratégico 2024-2026.

Las organizaciones locales son las que enfrentan las 

crisis de primera mano, y demuestran su eԴcacia y 
rapidez en sus respuestas, salvando vidas en los prim-

eros días más críticos de una emergencia. Los actores 
locales y nacionales son los emprendedores e innova-

dores que buscan soluciones ante muchos desafíos 
que logran comprenden de forma muy íntima. El obje-

tivo de NEAR es construir sobre esta base y crear un 

sistema de ayuda nuevo y transformado en el que las 

comunidades locales y sus organizaciones sean los 

agentes de cambio debidamente reconocidos, con la 

capacidad y los recursos necesarios para hacer frente 

a los retos que afectan a sus comunidades. 

A través de nuestros esfuerzos, inԵuiremos en el 
cambio de los sistemas y promoveremos un mayor 

compromiso de parte de los actores internacionales 

para que brinden respuestas comunitarias, locales y 

nacionales frente a los retos humanitarios, de desar-

rollo y de consolidación de la paz. Como red de más 
de 250 organizaciones miembros y socias, cultivare-

mos y utilizaremos nuestra voz colectiva para impulsar 

el cambio con un único objetivo en mente: un nuevo 

y mejorado sistema mundial de ayuda solidaria 

sistema mundial de ayuda solidaria.    
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PANORAMA GENERAL DE NEAR

Mediante asociaciones y representación, NEAR se 

convirtió en uno de los primeros signatarios del Gran 

Pacto del Sur Global y en un miembro activo en los 

grupos de trabajo sobre localización del Gran Pacto. 
Desde el principio, los miembros y socios de NEAR 

han propuesto medidas alternativas en torno a políti-
cas y abordajes para que los actores internacionales 

rindan cuentas de sus compromisos de localización. 
Por ejemplo, el Marco de Medición del Desempeño 

de la Localización de NEAR   (LPMF2, por sus siglas 

en inglés) sigue siendo adoptado y contextualizado 

por diversas partes interesadas como una guía incre-

mental hacia la localización.  

Nuestro compromiso ha demostrado que los cambios 

graduales, aunque bienvenidos y positivos, no son 

suԴcientes para las crecientes necesidades de hoy 
en día, y que el actual sistema de ayuda ya no es 
adecuado para dicho Դn. Desde el lanzamiento del 
Gran Pacto, hemos observado un mayor compromiso 

de los actores locales como parte interesada en la 

reforma de la política mundial, pero nos ha decepcio-

nado ver cómo el apoyo directo a los actores locales 

(organizaciones de la sociedad civil y gobiernos) 

aumentó a inicio de la pandemia del COVID-19, y 
luego solo disminuyó tras catástrofes y conԵictos 
posteriores. 

NEAR ha evolucionado como una institución en red 

con un enfoque especíԴco en dos áreas de trabajo: 
(1) inԵuir en los sectores humanitario, de desarrollo 
y de consolidación de la paz a través de la promoción 

y la investigación, mientras (2) facilita soluciones 

prácticas e innovadoras que se basen en la experien-

cia y el conocimiento del Sur Global. Aunque segui-
mos centrándonos en la reforma tanto de las políticas 
como de las prácticas a través de la incidencia, la 

investigación y el apoyo a los miembros para desar-

rollar soluciones locales, tenemos previsto dedicar 

los próximos tres años a centrarnos en lo que nues-

tros miembros y socios consideran un sistema emer-

gente que se adapte a los objetivos y responda a los 

retos cada vez mayores en todo el Sur Global. Para 
lograrlo, NEAR seguirá comprometiendo al sistema 

de ayuda mediante el uso de enfoques incrementales, 

culturales y transformadores. 

COMPROMISO MUNDIAL DE NEAR

Grupo de Trabajo de Localización del 
Comité Permanente entre Organismos 
(IASC por sus siglas en inglés) (2022-2024)

Clúster Mundial de Protección (2020-2022)

Consejo Asesor para la Ayuda Exterior 
Voluntaria del Administrador de USAID  
(2022-2024) 

2https://www.near.ngo/lpmf 

NEAR es una red creada para, y establecida por, líderes de la sociedad civil del Sur Global que 
deseaban ver un cambio en los sectores humanitario, de desarrollo y de consolidación de la 

paz a escala mundial. Desde nuestra fundación en 2016, las respuestas a las reformas políticas 
y prácticas se han quedado cortas y siguen siendo limitadas y graduales. Dentro del sistema 
humanitario, persisten prácticas de desigualdad, contradicciones y claros desequilibrios de 

poder, ya sea consciente o inconscientemente, procedentes de estructuras coloniales históricas 

de hace tan solo 40 o 50 años.  

https://www.near.ngo/lpmf
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NEAR es cultural

El cambio cultural implica modiԴcar las acti-
tudes y los comportamientos de los actores y 

las organizaciones que trabajan en el sistema 

de ayuda internacional, incluidas las ONG 
locales y nacionales, las autoridades locales 

y nacionales, y las organizaciones regionales. 
NEAR considera que el cambio cultural es un 

componente fundamental tanto del cambio 

incremental como del transformacional.  

En los últimos años, las instituciones internacionales 

centralizadas han crecido para hacer frente a las crisis 

de enorme complejidad que el Sur Global enfrenta. Sin 
embargo, estos recursos no se han descentralizado ni 

distribuido equitativamente usando la complementa-

riedad y la asociación. Aunque los actores internacio-

nales pretenden comprometerse con la localización, 

no hay avances en torno a estas prácticas a nivel 

regional, nacional y comunitario.  

NEAR es incremental

El cambio incremental se reԴere al cambio 
dentro del sistema de ayuda actual e implica 

mejorar la forma en que funcionan los sistemas 

humanitarios, de desarrollo y/o de consoli-

dación de la paz. Este cambio suele producirse 
a corto y medio plazo, cuando las instituciones 

se alinean con los compromisos de localización 

adquiridos por los donantes, agencias de la 

ONU y ONG internacionales mediante los pro-

cesos de reforma global. Lo más importante 
para nosotros es que este cambio se produzca 

en el ámbito de la respuesta a las crisis, y no 

sólo en las políticas globales. NEAR se ha 
centrado históricamente en el cambio incre-

mental para mejorar los entornos operativos 

de nuestros miembros. Por ejemplo, el Marco 
de Medición del Desempeño de la Localización 

(LPMF, por sus siglas en inglés) recopila el 

cambio incremental que NEAR ha defendido 

y seguirá abogando.

NEAR reconoce que ha habido intentos graduales de 

mejorar las asociaciones y aumentar los mecanismos 

Դnancieros intermediarios gestionados internacional-
mente, la representación de los actores locales y los 

productos de investigación que incluyen voces locales. 
Pero aún no se han producido cambios estratégicos y 

signiԴcativos que apunten hacia la localización.
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NEAR es transformador 
NEAR se ha dado cuenta de que el cambio transformador no sólo requiere un cambio incre-

mental y un giro en la cultura, sino también muchas más vías de ayuda probadas, creíbles y a 
gran escala dirigidas a nivel local, que amortigüen la voz de los detractores y faciliten el impulso 

en torno al desarrollo de un nuevo sistema de ayuda. La solidaridad mundial debe seguir los 
principios de respeto, capacidad de acción, equidad y complementariedad, que requieren de 

asocios y de reconocimiento de los sistemas, estructuras y capacidades locales existentes.  

En los próximos años, tal y como se expone en este 

Plan Estratégico 2024-2026, el objetivo de NEAR es 

seguir siendo ambiciosos y audaces, y negarnos a 

aceptar el statu quo o a conformarnos con cambios 

incrementales. Junto con nuestros miembros y socios, 
seguimos siendo valientes e imaginativos en nuestros 

objetivos y planteamientos para hacer frente a los 

siempre crecientes y complejos desafíos humanitarios 
y medioambientales que nos depara el futuro. 

La creación de un sistema en el que los actores 

locales lideren la respuesta humanitaria, el desarrollo 

y la consolidación de la paz garantiza que la ayuda sea 

culturalmente pertinente, fomente soluciones dirigidas  

por la comunidad y promueva la recuperación y el 

desarrollo sostenibles antes, durante y después de 

una crisis. Como red creciente de organizaciones de 
la sociedad civil del Sur Global, NEAR se encuentra 

en una posición única para dar forma y diseñar el 

cambio transformacional del sector de la ayuda. La 
localización requiere un cambio radical en la forma 

de operar de muchos actores del sistema de ayuda, 

y NEAR se compromete a trabajar en asocio para 

convertir las ideas transformadoras en acciones.  
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Los valores de NEAR

Le devolvemos “la humanidad al humanitarismo” 
centrándonos exclusivamente en las personas y asegurándonos 
de que las respuestas humanitarias y de desarrollo lleguen 
directamente a las personas que lo necesitan.  

Reconocemos el poderoso papel que desempeñan las 
comunidades locales en tiempos de crisis y en el desarrollo. 
Queremos garantizar que se escuchen las voces silenciadas y 
que los recursos y los asocios sean equitativos y dignos. 

Creemos que las comunidades locales pueden y deben dar 
forma a las respuestas humanitarias y de desarrollo con 
sus propias ideas, valores, estilos de vida, preferencias, 
necesidades, capacidades y deseos.

Estamos decididos a aumentar la rendición de cuentas 
genuina ante las comunidades afectadas, los donantes y el 
público haciendo más transparente la entrega de respuestas 
humanitarias y de desarrollo locales e internacionales.

Aunque dependemos del apoyo de nuestros socios y donantes, 
somos independientes de influencias externas. Nuestro faro 
es la visión y la misión de esta red.

HUMANIDAD 
MÁS ALLÁ DE LA 
IDENTIDAD

  
INCLUSIÓN

1.

2.

3.

4.

5.

La misión de NEAR
Somos una red de organizaciones locales de la 

sociedad civil en el Sur Global que reinventa la ayuda 

por medio de ideas innovadoras, intercambio de 

conocimientos y capacidad para inԵuir. 

La visión de NEAR
Un mundo en el que las comunidades locales 
dispongan de los recursos y la capacidad de 
acción necesarios para afrontar los retos que les 

afectan.

CAPACIDAD 
DE ACCIÓN Y 
DIGNIDAD

CREDIBILIDAD Y 
RENDICIÓN DE 
CUENTAS MUTUA

INDEPENDENCIA
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REFLEXIONES Y PRIORIDADES DE LOS 
MIEMBROS Y SOCIOS DE NEAR

Como red impulsada por sus miembros, los miembros y socios de NEAR han desempeñado 
un papel decisivo en el proceso de planiԴcación estratégica, incluyendo la deԴnición de pri-
oridades estratégicas para los próximos tres años. 

Sustentadas en la colaboración y la inclusión, las consultas individuales y en grupo con los miembros crearon un 

entorno propicio para el debate reԵexivo y la adopción de perspectivas vanguardistas. Los miembros destacaron 
sus fortalezas, identiԴcaron oportunidades sin explorar, expresaron aspiraciones compartidas e imaginaron los 
resultados necesarios para impulsar la red. El Análisis SOAR (que se presenta a continuación) ofrece una visión 
general de los aspectos más destacados recopilados de los miembros y socios como parte del proceso consulti-

vo de NEAR.

Los miembros y socios de NEAR han identiԴcado las mayores Fortalezas, Oportunidades, Aspiraciones y 
Resultados de la red como se muestras a continuación:

FORTALEZAS

ASPIRACIONES RESULTADOS

Re imaginar el sistema de ayudas 

Abordar el cambio climático y la resiliencia

Aumentar el acceso de los miembros de 
NEAR a una Դnanciamiento conԴable y 
consistente, sin restricciones y Եexible.

OPORTUNIDADES

NEAR fue fundada para y por los actores 
del Sur Global.

La red de colaboración está formada por 
organizaciones locales comprometidas e 
inԵuyentes a escala nacional, regional y 
mundial.

NEAR ha aumentado el Դnanciamiento de 
organizaciones locales y nacionales

NEAR ha inԵuido en la agenda de la 
localización.

Las organizaciones locales y nacionales están 
bien dotadas de recursos Դnancieros y de otro 
tipo de apoyos no Դnancieros

Las organizaciones internacionales, donantes 
y socios gubernamentales tratan a las organi-
zaciones locales y nacionales como socios en 
igualdad y de primera línea capaces y como 
los principales responsables de la toma de 
decisiones

La red ha establecido sistemas para compartir 
conocimientos e intercambiar aprendizajes

Desarrollar membresías más fuertes y 
comprometidas.

Lograr que los miembros desarrollen estrate-
gias, políticas y planes nacionales a través de la 
iniciativa de Laboratorios de Localización 2023

Aumentar el apoyo para el desarrollo de 
capacidades de las organizaciones locales y 
nacionales

Aumentar la captación de organizaciones y 
socios más diversos para que formen parte de a 
la red
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A continuación, se brinda más contexto de la retroalimentacion recibida durante el proceso 

de planiԴcación estratégica de los miembros de NEAR sobre las fortalezas, oportunidades, 
aspiraciones y resultados.  

Los miembros de NEAR se han unido en una red de 

colaboración de organizaciones locales y nacionales, 

guiadas por una visión compartida de la que son pio-

neros los actores del Sur Global. Impulsada y diseñada 
por sus miembros, NEAR ha producido soluciones de 

Դnanciamiento prácticas, progresistas y auténticas 
para apoyar a los actores locales e inԵuir en las prác-
ticas mundiales de Դnanciamiento. Con el objetivo de 
inԵuir en los donantes para que Դnancien directamente 
a los actores locales y desarrollen una infraestructura 

de Դnanciamiento localizada, NEAR crea una prueba 
piloto de fondos de respuesta administrados local-

mente que reconocen el valor de las organizaciones 

locales en la prestación de ayuda ante las crisis y dan 

prioridad a la apropiación local y la rendición de cuen-

tas. Además, el Marco de Medición del Desempeño 
de la Localización (LPMF, por sus siglas en inglés) de 

NEAR ha servido como recurso para que diferentes 

actores midan su desempeño en materia de local-

ización y desarrollen planes de acción para mejorar las 

prácticas de localización.  

La inԵuencia de NEAR en la agenda general de local-
ización ha progresado y, aún así, sigue habiendo opor-
tunidades para que el sector de ayuda, en su conjunto, 

se comprometa con los valores y objetivos de NEAR. 
En primer lugar, los esfuerzos continuos para mejorar 

el acceso de las organizaciones locales y nacionales a 

los fondos y al Դnancimiento son esenciales para que 
los actores legítimos puedan ejercer su liderazgo en 
tiempos de crisis, a pesar de los limitados recursos 

locales. Reconociendo la naturaleza dinámica de los 
contextos humanitarios y locales, los miembros aspiran 

a explorar vías adicionales de Դnanciamiento Եexible y 
sin restricciones. Además, los miembros de NEAR 
aspiran a ser una fuerza impulsora a la hora de abordar 

los desaԴos mundiales contribuyendo activamente a 
la mitigación del cambio climático y a los esfuerzos de 

resiliencia. NEAR es consciente de la complejidad del 
cambio climático y de la necesidad de tener muy en 

cuenta los enfoques humanitarios, de desarrollo y de 

consolidación de la paz a la hora de abordar la resil-

iencia climática. NEAR entiende que abordar la resil-

iencia climática irá más allá de un plazo de tres años. 
Aceptando el imperativo de reimaginar el sistema de 

ayuda, los miembros prevén fomentar un enfoque más 

inclusivo y equitativo para hacer frente a las múltiples 

crisis y desafíos.

Los miembros de NEAR identiԴcaron formas de 
exploración y avance para fortalecer la red, tal como 

la revisión de la política de membresías de NEAR y el 
establecimiento de un directorio y una base de datos 

de miembros más accesibles para que estos puedan 

relacionarse mejor y aprender unos de otros. Los 
miembros buscan reclutar a nuevos actores locales y 

nacionales que demuestren especíԴcamente los 
valores de inclusión de NEAR dando prioridad a orga-

nizaciones diversas, como las lideradas por mujeres, 

refugiados o jóvenes, o las que tengan un alcance 

geográԴco distinto. A los miembros de NEAR también 
les gustaría crear material de comunicación especíԴco 
para facilitar una integración Եuida y un proceso de 
incorporación para los nuevos miembros, así como 
para garantizar una red cohesionada y comprometida. 
También se ha expresado el deseo de recibir más 

apoyo para el desarrollo de capacidades.

El más grande deseo de los miembros de NEAR es 

contribuir a un panorama en el que las organizaciones 

locales y nacionales prosperen y estén bien dotadas 

de recursos Դnancieros y no Դnancieros. La clave para 
lograrlo reside en establecer un sistema basado en el 

principio de complementariedad, en el que los actores 

internacionales trabajen para Դnanciar, dotar de recur-
sos, apoyar y complementar los sistemas locales ya 

existentes. En pos de la mejora continua y el crec-
imiento colectivo, es imperativo implantar sistemas 

para compartir conocimientos e intercambiar apren-

dizajes. Este enfoque garantiza el desarrollo de una 
red dinámica que se nutre de la sabiduría colectiva y 
las variadas experiencias de sus miembros. La conse-

cución de estos resultados no sólo reforzaría la red, 
sino que también garantizaría una integración Եuida 
de los actores locales en el sistema de ayuda más 

amplio, lo que permitiría colaborar para localizar las 
soluciones de forma eԴcaz.

“El trabajo de NEAR para promover los asocios y la colaboración ha ayudado a romper los silos y a 

crear una respuesta humanitaria más coordinada. Esto ha dado lugar a más oportunidades para que 

las OSC locales participen en la toma de decisiones a todos los niveles del sistema humanitario."

– MIEMBRO DE NEAR, TURQUÍA
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El sistema de ayuda ya no cumple su Ϫnalidad y no aporta recursos eϪcaces 
y sostenibles a los primeros en responder a nivel local para hacer frente 
adecuadamente a las necesidades a corto plazo y a los retos estructurales 
en la raíz de las crisis.

TEORÍA DE CAMBIO DE NEAR

ACTIVIDADES

RESULTADOS

APORTES

RESULTADOS 
A CORTO Y 
MEDIANO PLAZO

IMPACTO

RESULTADOS A 
LARGO PLAZO

NUESTROS  
SUPUESTOS &  
VALORES

Nuestros Supuestos:
La localización es un vehículo hacia un sistema de ayuda eԴcaz y 
equitativo.
Las organizaciones locales son las representantes de sus comunidades.
El cambio requiere una amplia coalición de socios.
Los miembros y socios están preparados y dispuestos a utilizar una voz 

colectiva.
NEAR es una red de actores relevante, consolidada y conԴable.

Nuestro trabajo se guía por:
Humanidad más allá de la identidad          

Inclusión           
Capacidad de acción y dignidad
Credibilidad y rendición de cuentas  
mutua          

Independencia

UN NUEVO Y MEJORADO SISTEMA MUNDIAL 
DE AYUDA SOLIDARIA

VOZ COLECTIVA

Facilitar CultivarInԵuir Movilizar

Miembros/
Socios

Secretaría Donantes y 
Դnanciadores

AliadosConsejo de 
Liderazgo

Sistema transformado que se centra el 

poder de organizaciones diversas, locales y 

nacionales

Las comunidades locales son el 

centro del sistema mundial de ayuda

Las comunidades locales son reconocidas 

como capaces y se posicionan como lideres.

Mayor ampliԴcación de la voz colectiva 
de NEAR

Mayor liderazgo y apropiación de las 

iniciativas por parte de los miembros

Mayor acceso a recursos de calidad para 

las organizaciones locales y nacionales

Mayor legitimidad de las soluciones 

locales
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RECONSIDERAR LA "AYUDA” 

NEAR reconoce que las facetas actuales del 

sistema humanitario y de desarrollo están 

entretejidas con legados de colonialismo, 

evidenciados por las vías de ζnanciamiento, 
el poder de decisión, las normas de diseño 

de respuestas y el lenguaje que se usa en 

el sector. Entre los miembros de NEAR ex-

iste incomodidad sobre el término "ayuda", 

dada su politización, lo que suscita un fuerte 

deseo de actualizar el lenguaje usado en el 

sistema. Por el momento, NEAR seguirá 

reζriéndose al término "ayuda" para describir 
el sistema humanitario, de desarrollo y de 

consolidación de paz, a ζn de mantener un 
lenguaje común para cooperar con los colab-

oradores externos. Mientras tanto, NEAR se 

compromete a redeζnir el término "ayuda" 
para fomentar un discurso más inclusivo y 

equitativo dentro del sector. 

El problema
A las organizaciones locales no se les trata 

como los principales agentes de acción de 

ayuda y carecen de un acceso equitativo a los 

recursos y de participación en los procesos de 

toma de decisiones. Al mismo tiempo, el actu-

al sistema de ayuda  esta desactualizado y no 

consigue recursos eԴcaces y sostenibles a las 
comunidades que lo necesitan. Esta insuԴcien-

cia socava la capacidad de abordar tanto las 

necesidades a corto plazo como las causas raíz 
de las crisis. 

Actividades claves

NEAR busca desencadenar varios tipos de cambios dentro del sector de la ayuda - incremen-

tales, culturales y, especialmente, transformacionales - fomentando la colaboración entre 

las organizaciones locales y nacionales y las principales partes interesadas, incluidos los 

donantes, organizaciones internacionales, organizaciones multilaterales y redes regionales. Al 
facilitar, inԵuir, movilizar, y cultivar, el objetivo de NEAR es utilizar su voz colectiva para crear 
un nuevo y mejorado sistema mundial de ayuda solidaria basado en la eԴcacia y la dignidad. 

Facilitar el desarrollo de relaciones mediante reuniones y convocatorias 

Influir en el sistema a través del liderazgo de pensamiento, desarrollo de 
políticas, promoción y ampliԴcación de soluciones locales

Movilizar recursos Դnancieros y no Դnancieros mediante recaudación de 
fondos, compromiso de los donantes y co-creación de soluciones

Cultivar en los miembros y socios de NEAR la construcción de una voz col-
ectiva a través del aprendizaje continuo e intercambio de conocimientos 

La Teoría del Cambio de NEAR se basa en 
la lógica de que todos los tipos de cambio 

- incremental, cultural y transformacional - 

requerirán actividades clave (facilitar, inԵu-

ir, movilizar, y cultivar) así como aportes por 
parte de los contribuyentes (miembros, so-

cios, secretaría, consejo de liderazgo, aliados 
y donantes/Դnanciadores). Las iniciativas lid-

eradas por NEAR están diseñadas para produ-

cir cambios a corto y largo plazo (productos y 

resultados) que culminen en un cambio trans-

formacional (impacto).   
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Aportaciones y colaboradores 

Las aportaciones clave del enfoque de NEAR incluyen miembros, socios, una secretaría, 
un consejo de liderazgo, aliados y recursos Դnancieros de donantes y Դnanciadores.

Miembros  

Los miembros de NEAR son organizaciones individuales dedicadas a la ayuda 
humanitaria, el desarrollo y la consolidación de paz que tienen su sede y operan en 
su propio país receptor de ayuda y que no están aԴliadas a una ONG internacional. 
Estas organizaciones pueden ser comunitarias, no gubernamentales, de la sociedad 
civil o regionales/transfronterizas en el Sur. 

Socios  
Organizaciones regionales y redes de organizaciones locales y nacionales que amplían 
o contribuyen al trabajo de NEAR o colaboran con NEAR en proyectos especíԴcos. 

Secretaría  
El equipo que implementa los objetivos estratégicos deԴnidos mediante consultas a 
los miembros y que desarrolla el compromiso de los mismos e incide y promueve la 
misión, la visión y los valores de la red a nivel internacional y regional. 

Consejo de 
liderazgo 

El grupo asesor de NEAR que brinda orientación estratégica, coordina y ayuda en 
el desarrollo de la estructura de gobierno preliminar, la marca y la operatividad de la 
red.  

Aliados  

Personas y organizaciones que están fuera de la red y que están alineados con 
los valores, objetivos e intereses de NEAR. Los aliados pueden ser organizaciones 
internacionales, donantes, Դnanciadores y actores del Norte Global que apoyen la 
misión de NEAR.  

Donantes y 
Ϫnanciadores 

Actores externos que proporcionan los recursos Դnancieros necesarios para apoyar 
las actividades de NEAR. 

Productos, resultados e impacto
Las actividades clave de NEAR, junto con las aportaciones de los colaboradores clave detalla-

dos anteriormente, tienen como objetivo cultivar una voz colectiva dentro de la red. Se prevé 
que el compromiso activo y el uso de este posicionamiento compartido produzcan resultados 

a corto y medio plazo:

Mayor ampliϪcación de la voz colectiva de NEAR. A medida que NEAR refuerza sus esfuerzos de 

colaboración, la resonancia de su voz colectiva se ampliԴca. Esto permitirá una mayor incidencia  y 
representación más eԴcaces de las organizaciones locales y nacionales a escala nacional, regional y 
mundial.

Mayor liderazgo y apropiación de iniciativas por parte de los miembros. NEAR apoyará a sus 

miembros para que asuman funciones de liderazgo dentro del sistema y se apropien de los proyectos. 
Este giro fomentará un cambio signiԴcativo y sostenible. 

Mayor acceso de las organizaciones locales y nacionales a recursos de calidad. NEAR tiene por 

objetivo mejorar la distribución de recursos, garantizando que las organizaciones locales y nacionales 

tengan un mayor acceso a los recursos que necesitan para responder eԴcazmente a los esfuerzos 
humanitarios, de desarrollo y de consolidación de la paz. 

Mayor legitimidad de las soluciones locales. A medida que la red apoya activamente las iniciativas 

locales, aumenta el reconocimiento y la aceptación de la legitimidad y eԴcacia de las soluciones proce-

dentes de los actores locales y nacionales.



11 Plan Estratégico de NEAR 2024-2026

Estos cambios sientan las bases para un sistema mundial de ayuda redeԴnido que sea más eԴciente y 
digno, además de estar arraigado en la solidaridad. Creemos que esto conducirá a:

Un sistema transformado centrado en el poder de organizaciones diversas, locales y nacio-
nales. NEAR imagina un sistema de ayuda mundial transformado para centrarse en el poder y las 

perspectivas de diversas organizaciones locales y nacionales, fomentando un enfoque más equitativo 

y eԴcaz para abordar los retos mundiales.

Las comunidades locales se perciben como capaces y están posicionadas para liderar. El cam-

bio de paradigma incluye el reconocimiento de las comunidades locales como líderes capaces, con 
capacidad para liderar iniciativas e impulsar el cambio dentro de sus propios contextos.

Las comunidades locales son el centro del sistema mundial de ayuda. El objetivo de NEAR es 

situar a los actores locales en una posición clave dentro del sistema mundial de ayuda, haciendo 

hincapié en su papel fundamental a la hora de diseñar y aplicar soluciones que respondan a las 

necesidades especíԴcas de sus comunidades.

Supuestos subyacentes

La Teoría del Cambio de NEAR se guía por supuestos subyacentes que conforman su 
enfoque estratégico:

La localización es un vehículo para un sistema de ayuda eϪcaz y equitativo. NEAR sostiene 

que el liderazgo de las organizaciones locales y nacionales es esencial para elaborar soluciones que 

verdaderamente respondan a las diversas necesidades de las comunidades. 

Las organizaciones locales son representantes de sus comunidades. El enfoque de NEAR se 

arraiga en la creencia de que las organizaciones locales y nacionales son representantes de sus 

comunidades, reconociendo su profundo conocimiento sobre los contextos locales y la diversidad de 

sus comunidades. Estas organizaciones están bien posicionadas para defender y aplicar soluciones 
adaptadas a los retos especíԴcos de sus comunidades. 

El cambio requiere una amplia coalición de partes interesadas. Reconociendo la complejidad de 

los retos humanitarios y de desarrollo, NEAR entiende que el cambio requiere esfuerzos de colabo-

ración que se basen en diversas perspectivas y conocimientos. 

Los miembros y socios están preparados y dispuestos a utilizar una voz colectiva. La Teoría del 
Cambio de NEAR presupone que sus miembros no sólo están preparados, sino también dispuestos 
a participar activamente y contribuir a la voz colectiva. NEAR imagina una comunidad de partes 
interesadas comprometidas con la acción y la incidencia colaborativa, aprovechando sus fuerzas 

combinadas para lograr un impacto positivo.

NEAR es una red de partes interesadas relevante, consolidada y conϪable. Es un requisito pre-

vio importante que el prestigio de NEAR en el sector humanitario, de desarrollo y de consolidación 

de la paz le permita movilizar recursos de forma eԴcaz, inԵuir en la toma de decisiones y actuar 
como defensor creíble de los principios de localización y ayuda centrada en la comunidad.

Estos supuestos guían colectivamente las decisiones y acciones estratégicas de NEAR, brindando un 
marco fundamental para que la Teoría del Cambio se despliegue e impulse el cambio transformacional.  
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METAS Y OBJETIVOS DE NEAR

Con el propósito de guiar al sector de forma colectiva desde los cambios incrementales y cul-
turales hacia un impacto transformador a gran escala, NEAR ha desarrollado seis objetivos 

para 2024-2026, clasiԴcados entre estratégicos y operativos. Cada uno de estos objetivos 
está interconectado y se refuerza mutuamente. En general, NEAR pretende crear un grupo 
que ampliԴque colectivamente las voces y las perspectivas de los actores del Sur Global; 
posicionar a los líderes locales como principales interesados en el sistema de ayuda actual y 
futuro; establecer un modelo eԴcaz para incubar y ampliar soluciones; y facilitar un entorno 
de intercambio y aprendizaje dentro de la red y fuera de ella. 

Construir y ampliϪcar una voz colectiva de organizaciones 
diversas, locales y nacionales como los principales  

actores clave del sistema mundial de ayuda.   

1.

Posicionar a los actores locales como principales  
responsables de la toma de decisiones en el sistema  

mundial de ayuda para influir en la puesta en práctica de  
los compromisos de localización.    

2.

Co-crear, realzar y ampliϪcar soluciones locales que  
aumenten radicalmente el liderazgo y la apropiación de  
las iniciativas de cambio de sistemas por parte de los  

actores locales y nacionales.  

3.

Generar y promover el aprendizaje entre y fuera de los  
miembros y socios de NEAR para impulsar el cambio  

de los sistemas 
4.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
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Centrarse en el crecimiento intencionado para aumentar 
y retener la base de miembros de NEAR para una 

representación mayor y más diversa 
1.

Hacer la transición de ser una iniciativa patrocinada  
Ϫscalmente a convertirse en una entidad Ϫnanciera  

y jurídicamente independiente. 
2.

OBJETIVOS OPERATIVOS
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Objetivo estratégico 1: Construir y ampliϪcar una voz colectiva de 
organizaciones diversas, locales y nacionales como los principales 
actores clave del sistema mundial de ayuda.

Desde su creación en 2016, NEAR ha seguido cultivando una red de actores de la sociedad 

civil del Sur Global unidos por una visión compartida de cambio transformador que se basa 

en las necesidades y estrategias a nivel de país. NEAR busca fortalecer la solidaridad, la co-

laboración y la incidencia colectiva entre los actores del Sur Global para inԵuir e impactar en 
la política y la práctica. 
Objetivo 1.1: Establecer principios y abordajes 
comunes para los conceptos fundamentales de 
localización.

Uno de los principios fundamentales de la localización 
es la necesidad de adaptarse al contexto. Sin em-

bargo, los actores del Sur Global deben equilibrar 

su capacidad de respuesta al contexto local y, al 

mismo tiempo, establecer abordajes de cambio que 

sean fundamentales e informativos para otras partes 

interesadas del sistema de ayuda. Fomentar una voz 
colectiva entre las diversas organizaciones que operan 

en distintas regiones y contextos requiere considerar 

las diferencias en la forma de aplicar los enfoques 

ascendentes. Hemos comenzado este trabajo de base 
estableciendo una Nota sobre Política de Localización 
y desarrollando el LPMF.  

NEAR se asegurará de que estas posiciones y recursos 

evolucionen para adaptarse a las necesidades del sector 

y de nuestros miembros y socios. Parte de este trabajo 
incluye la actualización de los documentos sobre políti-
cas existentes para ofrecer más detalles cuando sea 

necesario, al mismo tiempo que desarrolla principios 

y posturas adicionales para crear una comprensión 

compartida de la localización. 

Este entendimiento compartido contribuirá a mejorar 

la inԵuencia y el impacto en la política y la práctica, lo 
que permitirá a los actores del Sur Global dar forma 

activa al discurso en torno a los esfuerzos humanitarios, 

de desarrollo y de consolidación de la paz. 

Objetivo 1.2: Impulsar iniciativas para influir en 
las políticas y prácticas de ayuda basadas en la 
voz colectiva y la incidencia de los miembros y 
socios de NEAR. 

Una vez establecidos los conceptos fundamentales 
comunes sobre localización, será importante que las 

políticas y estrategias locales, regionales y mundia-

les se actualicen para incorporar este entendimiento 

compartido.

Este objetivo reconoce la naturaleza dinámica de 

nuestro trabajo y la importancia de adaptar nuestras 

estrategias para abordar, de mejor manera, un 

panorama en constante cambio. Mediante esfuerzos 
estratégicos de inԵuencia, pretendemos incluir a un 
amplio abanico de partes interesadas y responsables 

de la toma de decisiones en la actualización de las 

políticas y estrategias existentes para lograr cam-

bios incrementales, culturales y transformacionales 

dentro del sector de la ayuda. Para lograr este ob-

jetivo, pondremos en marcha iniciativas estratégicas 

coordinadas y/o especíԴcas para cada contexto, 
diseñadas para motivar a los actores y donantes 

internacionales (gobiernos bilaterales y fundaciones) 

a apoyar los cambios culturales mediante una clara 

integración del entendimiento compartido en sus 

políticas y estrategias de localización. Asimismo, 
todos los actores deberán compartir cómo con-

tribuirán a que los sistemas de prestación de ayuda 

se rijan por las necesidades y el liderazgo de las 

comunidades y los actores locales. Este enfoque 
garantizará una colaboración más valida y eԴcaz con 
los socios externos, partes interesadas y personas 

inԵuyentes claves para el cambio de sistemas. 

“Ampliζcar las voces colectivas de estas organizaciones nos ayudará a conocer el problema real 
en campo. También nos ayudará a comprender que no todas las voces/necesidades del sistema 

mundial de ayuda son iguales y que necesitamos una solución contextualizada a los diversos 

retos, oportunidades y amenazas.”

– MIEMBRO DE NEAR, ETIOPÍA
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Objetivo estratégico 2: Posicionar a los actores locales como principales 
responsables de la toma de decisiones en el sistema mundial de ayuda 
para influir en la puesta en práctica de los compromisos de localización.  

Este objetivo estratégico se basa en el anterior, aprovechando nuestra voz colectiva para 

comprometernos más eԴcazmente con un sistema de ayuda mundial que reconozca el valor 
inherente y la experiencia de los actores del Sur Global.  NEAR tiene como objetivo cambiar 
la dinámica de poder para situar a los actores locales como principales responsables de tomar 

decisiones. Trabajaremos para crear un entorno en el que la riqueza de conocimientos, expe-

riencias y perspectivas del Sur Global no sólo se reconozca, sino que forme parte integral de 

la elaboración y aplicación de políticas y prácticas. El cumplimiento de los compromisos de 
localización consiste en descentralizar la toma de decisiones para que los actores locales dirijan 

e inԵuyan la puesta en práctica de los compromisos de localización, contribuyendo en última 
instancia a que el panorama de la ayuda sea más inclusivo, receptivo e impactante.

Objetivo 2.1: Mejorar y apoyar la capacidad de 
los miembros y socios para moldear e influir en 
las políticas, prácticas y decisiones centradas 
en las comunidades. 

Nuestros miembros y socios ya cuentan con la expe-

riencia y los conocimientos necesarios para inԵuir en 
las políticas, prácticas y decisiones del sistema de 
ayuda. Sin embargo, las organizaciones locales y na-

cionales también experimentan limitaciones Դnan-

cieras y de recursos humanos que restringen su ca-

pacidad de ampliación y compromiso.  

Apoyaremos a los miembros y socios a mejorar su 

capacidad para inԵuir en el sistema y garantizar que 
las decisiones se centren en los deseos y necesidades 

de las comunidades locales. Anteriormente, NEAR ha 
capacitado y apoyado a sus miembros a mejorar sus 

capacidades en temas como administración de 

proyectos, gestión Դnanciera e incidencia. NEAR se-

guirá dando acceso y apoyo a los miembros y socios 

para mejorar su posicionamiento en el sistema de 

ayuda. Estos recursos podrían incluir servicios de 
asesoría, asistencia técnica e intercambio de cono-

cimientos, así como temas especíԴcos basados en 
las necesidades de miembros y socios.  

Objetivo 2.2: Comprometerse  y apoyar espacios 
inclusivos y representativos para establecer un 
entendimiento común, prioridades y estrategias 
entre los actores locales e internacionales. 

NEAR junto con sus miembros y socios facilitarán y 

convocarán un diálogo sostenido entre los actores 

internacionales y los actores a nivel local, nacional y 

regional para fomentar la conԴanza y el entendimien-

to. Al participar en este diálogo, los actores interna-

cionales comprenderán mejor la diversidad de per-

spectivas de la sociedad civil, mientras que los 

actores locales conocerán mejor las realidades y 

limitaciones de los actores internacionales. Esto con-

ducirá a una mayor colaboración y a la resolución 

conjunta de problemas para hacer frente a retos co-

munes, lo que se traducirá en un uso más eԴciente 
de los recursos y en una mayor cohesión de los es-

fuerzos de respuesta. Asimismo, se prevé un cambio 
notable hacia un mayor compromiso directo entre los 

actores del Sur Global y los actores internacionales, 

alejándose de la intermediación.  
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Objetivo estratégico 3: Co-crear, realzar y ampliϪcar soluciones locales 
que aumenten radicalmente el liderazgo y la apropiación de las iniciativas 
de cambio de sistemas por parte de los actores locales y nacionales.  

En 2022, NEAR puso en marcha el Fondo de Cambio para apoyar la creación, prueba y expansión 
de soluciones de Դnanciamiento que demuestren la factibilidad, relevancia, eԴcacia y viabilidad a 
largo plazo de las iniciativas que sitúan la apropiación a nivel local. Este objetivo estratégico se 
basa en las importantes lecciones extraídas del Fondo de Cambio y las expande, con el Դn de 
realzar, co-crear y ampliar soluciones Դnancieras y no Դnancieras que demuestren que la local-
ización es posible. Con este objetivo estratégico NEAR pretende, no sólo demostrar soluciones 
innovadoras destinadas a superar obstáculos de larga data, sino también inspirar y facilitar un 

cambio sistémico más amplio hacia el liderazgo y la toma de decisiones a nivel local, impulsando 

un cambio transformacional en todos los sistemas de ayuda.  

Objetivo 3.1: Comprometer a los miembros 
y socios de NEAR usando un modelo de 
incubación para presentar, revisar y poner a 
prueba soluciones. 

NEAR facilitará convocatorias para reunir a actores lo-

cales, nacionales e internacionales con el Դn de presen-

tar, revisar y poner a prueba posibles soluciones. Pon-

dremos en marcha un modelo de incubación que brinde 

un entorno controlado para que nuestros miembros y 

socios creen y pongan a prueba soluciones que aborden 

los problemas estructurales y sistémicos que limitan el 

progreso hacia los objetivos de localización. Este modelo 
permite la colaboración en enfoques innovadores y adap-

tados al contexto, posiblemente con partes interesadas 

externas como donantes y organizaciones internaciona-

les, a la vez fomenta el seguimiento minucioso de la 

ejecución y la gestión de riesgos. 

Objective 3.2: Desarrollar iniciativas escalables 
que impulsen los compromisos de localización. 

A Դnales de 2023, NEAR logró crear y/o apoyar varias 
iniciativas piloto activas, como la Ventanilla de Emer-
gencia del Fondo de Cambio, el Fondo de Solidaridad 
de Siria, el Fondo CORE de Nepal, el Fondo Bulsho 
de Somalia y el Instrumento PULSE. Dos de estas 
iniciativas, la Ventanilla de Emergencia del Fondo de 
Cambio y el Fondo Bulsho de Somalia, lograron la 
escalabilidad. 

A través de la colaboración activa con las principales 

partes interesadas en el desarrollo y la puesta a prue-

ba de soluciones, nuestros miembros y socios desar-

rollarán y demostrarán la viabilidad de iniciativas listas 

para aplicar y escalables que hagan avanzar los com-

promisos de localización. Apoyaremos la evolución o 
el rediseño de soluciones locales, lo que incluye pro-

cesos, políticas o herramientas relacionadas con el 
Դnanciamiento, la asociación, la coordinación y el in-

tercambio de capacidades.

Objetivo 3.3: Ampliar las soluciones de 
localización escalables para influir en cambios 
de sistemas más vastos.

NEAR mostrará iniciativas locales de éxito que han 

demostrado su escalabilidad y eԴcacia a la hora de 
abordar retos humanitarios, de desarrollo y de con-

solidación de la paz. A través de asociaciones, plata-

formas de intercambio de conocimientos y una es-

trategia de comunicación especíԴca, NEAR aspira 
elevar estas soluciones localizadas para garantizar su 

reconocimiento y adopción a mayor escala. Mediante 
la promoción activa y la difusión de soluciones local-

izadas, NEAR pretende inԵuir en el cambio sistémico, 
fomentando un entorno en el que las soluciones de 

localización escalables sean componentes integrales 

de los enfoques ante las crisis, el desarrollo y consol-

idación de la paz.
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Objetivo estratégico 4: Generar y promover el aprendizaje entre y 
fuera de los miembros y socios de NEAR para impulsar el cambio de los 
sistemas.  

NEAR aprovechará los recursos existentes para seguir desarrollando un ecosistema en el que los 

actores del Sur Global puedan compartir sus experiencias, aprender unos de otros y mejorar col-

ectivamente sus capacidades y conocimientos. Al promover una cultura de aprendizaje continuo, 
programación basada en pruebas y enfoques adaptativos, NEAR pretende reforzar la capacidad de 

los actores del Sur Global para abordar retos complejos y maximizar su impacto. NEAR también 
reconoce el poder del intercambio de conocimientos y del aprendizaje para impulsar el cambio de 

forma más amplia. La aplicación de una programación basada en pruebas y de enfoques arraigados 
en el contexto y la experiencia del Sur Global es fundamental para enriquecer el conocimiento 

colectivo y la práctica de los actores de todo el sistema.  

Objetivo 4.1: Desarrollar y mantener una agenda 
dinámica de aprendizaje. 

La agenda de aprendizaje de NEAR seguirá siendo 

impulsada y apropiada por los actores del Sur Global 

involucrando, de forma continua, participativa y co-

laborativa, a los miembros y socios de NEAR. El es-
tablecimiento de plataformas para el diálogo inclusivo, 

la creación de perspectivas estratégicas y la toma de 

decisiones compartida garantiza que los actores del 

Sur Global puedan dar vida a una cultura de apren-

dizaje que responda tanto a las necesidades como a 

las aspiraciones. NEAR adaptará continuamente la 
agenda de aprendizaje para reԵejar las experiencias 
vividas, los retos y las oportunidades de los actores 

del Sur Global, sin dejar de centrarse en los objetivos 

más amplios de cambio de los sistemas de NEAR. 
Sobre todo, la agenda de aprendizaje facilitará y me-

jorará todos los demás objetivos estratégicos para 

ayudar a alcanzar las metas más amplias de NEAR.  

Objetivo 4.2: Facilitar el intercambio de 
recursos, conocimientos y apoyar el aprendizaje 
entre pares. 

Para que el programa de aprendizaje impulse el cam-

bio, NEAR desplegará y mejorará continuamente 

prácticas y recursos de aprendizaje, dando vida a una 

cultura de aprendizaje. 

A través de sesiones de aprendizaje especíԴcas, 
NEAR pretende crear un espacio en el que los miem-

bros y socios puedan compartir sus conocimientos, 

experiencias y recursos, contribuyendo así al apren-

dizaje colectivo interdisciplinario. NEAR distribuirá las 
lecciones aprendidas y los nuevos recursos a toda la 

red.

NEAR reconoce el poder de la mentoría para fomen-

tar el intercambio de conocimientos y, como parte de 

este objetivo, la red establecerá un programa de men-

toría dirigido por miembros fundadores. Este pro-

grama conectará estratégicamente a los miembros 

de larga trayectoria con los recién llegados y los so-

cios, facilitando un intercambio dinámico de experi-

encias y conocimientos. Al establecer estas rela-

ciones, fortaleceremos nuestra red, creando un 

entorno de apoyo en el que se compartan activa-

mente los conocimientos y se cultiven las relaciones.

Además, NEAR tiene el compromiso de mejorar las 

oportunidades de interconexión entre sus miembros 

y socios. Al mantenerlos informados sobre eventos y 
conferencias relevantes, se les garantiza el acceso a 

plataformas y oportunidades para relacionarse con 

personas de ideas aԴnes, compartir experiencias y 
enriquecer aún más su comprensión de las mejores 

prácticas.

Finalmente, NEAR documentará los aprendizajes y 

producirá estudios de casos, conjuntos de herramien-

tas y directrices basadas en evidencias para ayudar 

a facilitar e inspirar un cambio no sólo incremental, 

sino cultural y transformacional, dentro y mucho más 

allá de NEAR como red.  



18 Plan Estratégico de NEAR 2024-2026

 
Objetivo operativo 1: Centrarse en el crecimiento intencionado 
para aumentar y retener la base de miembros de NEAR para una 
representación mayor y más diversa.   

NEAR está formada por 244 miembros que representan a 36 países de Asia, Medio Oriente, 
África, América Latina y el Caribe. Nuestros miembros trabajan en múltiples sectores y se centran 
en la ayuda humanitaria, el desarrollo o la consolidación de la paz, aunque a veces trabajan en 

los tres sectores. Los esfuerzos de NEAR también llegan a miles de organizaciones interesadas 
adicionales a través de 25 redes asociadas en todo el Sur Global.

El aumento del número de miembros de calidad es 

clave para la sostenibilidad de la red, y debe ser in-

tencionado y selectivo. 

Los miembros de NEAR al primero de enero de 2024, 

se concentran en Medio Oriente (38% de los miem-

bros), África (28% de los miembros) y Asia (27 % de 
los miembros). Los miembros de NEAR en América 
Latina y el Caribe representan el 7% de la red. Du-

rante los próximos tres años, NEAR intensiԴcará los 
esfuerzos previos de su Plan Estratégico 2021-2023 

para ampliar sistemáticamente la red. En consonancia 
con nuestro valor de inclusión, consideraremos y pri-

orizaremos la representación geográԴca, así como 
una mayor participación de diversas organizaciones 

para garantizar que una variedad cada vez más amplia 

de partes interesadas de todo el Sur Global estén 

activamente representadas y tengan voz. 

Objetivo 1.1: ReϪnar y socializar una política de 
membresía, así como desarrollar una estrategia 
de compromiso de los socios. 

NEAR cuenta con una política de membresía deԴnida, 
ratiԴcada en 2020 por el Comité de Membresías de 
la red, que describe los criterios para miembros y los 

procesos de solicitud. Todos los miembros de NEAR 
son organizaciones sin Դnes de lucro, deben cumplir 
la deԴnición de organización local dada por NEAR y 
compartir un compromiso expreso con la visión, la 

misión y los valores de la red. Para garantizar una 
participación y avanzar en sus objetivos de promoción 

de la localización en los sectores humanitarios, de 

desarrollo y de consolidación de la paz, es importante 

que NEAR actualice su política de membresía para 
incluir normas sobre el compromiso de los miembros, 

incluido lo que signiԴca ser un miembro activo y con-

tribuyente. También es crucial incluir en la política de 
membresía que NEAR acepta solicitudes de miembros 
de diversas organizaciones que trabajan en el ámbito 

de la localización.

Tras su aprobación, NEAR socializará la política ac-
tualizada y las expectativas de los miembros para 

fomentar una mayor alineación y comprensión. Esto 
se hará y reforzará a través de una serie de herra-

mientas, como reuniones, eventos o conferencias 

regionales o nacionales, virtuales o presenciales, tall-

eres, boletines y seminarios web. Una red de miem-

bros activos y comprometidos es la que mejor posi-

ciona a NEAR para alcanzar su visión a largo plazo 

de un nuevo y mejorado sistema mundial de ayuda 

solidaria.

NEAR, basándose en su relación actual con 25 redes 

de actores nacionales, también desarrollará una hoja 

de ruta de compromiso con los socios, estableciendo 

normas especíԴcas de compromiso, así como su papel 
con y dentro de NEAR, brindando transparencia y 

rendición de cuentas a los miembros de la red.

“NEAR nos ha puesto en contacto directo con donantes internacionales, lo que no era posible antes 

de unirnos a la Red. Gracias a nuestra pertenencia a [NEAR] como actor local, hemos conseguido 

que un donante patrocine nuestro proyecto local de respuesta de emergencia por sequía en [Kenia]. 

También hemos conseguido que un donante patrocine nuestro viaje y participación en [una conferencia 

en Ruanda]. Esto demuestra que la plataforma [de NEAR] está aplicando enfoques que transζeren 
fondos y recursos de los donantes directamente a las comunidades locales. Este un giro muy positivo.”

– MIEMBRO DE NEAR, KENIA
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Objetivo 1.2: Desarrollar y poner en marcha 
un plan de reclutamiento actualizado y activo 
centrado en los países prioritarios.

NEAR es consciente de la importancia de un aborda-

je especíԴco para fortalecer y diversiԴcar su mem-

bresía para alcanzar sus objetivos a mediano y largo 
plazo. Si bien es fundamental que los actores del 
sistema de ayuda de todos los países del Sur Global 
sean miembros, la red identiԴcará varios países nue-

vos a los que dará prioridad y a los que se dirigirá en 

los próximos tres años, basándose en la información 

recopilada por los miembros de NEAR en los debates 

regionales y nacionales y en el grado de desatención 

de dichas zonas.

NEAR desarrollará e implementará esfuerzos es-

tratégicos para ampliar su membresía a través del 
reclutamiento directo de organizaciones individuales, 

así como a través de los miembros existentes de 
NEAR y las redes asociadas de organizaciones de la 

sociedad civil que trabajan en la localización y la ac-

ción humanitaria y el desarrollo dirigido localmente. 
Esta importante labor requiere el mayor número 

posible de voces diversas para reԵexionar y avanzar 
en el cambio de los sistemas.

Para Դnales de 2026, tenemos previsto lograr un au-

mento del 100% en el número de miembros de NEAR.

Objetivo 1.3: Elaborar un directorio de miembros 
que sea accesible, disponer de un sistema de 
gestión de las relaciones con los miembros y 
organizar periódicamente sesiones de escucha 
de los miembros.

Una de las mayores ventajas de NEAR es la capacidad 
de involucrar colectivamente a personas y organi-

zaciones con ideas aԴnes comprometidas con el 
avance de un objetivo particular. A medida que NEAR 
siga evolucionando, la red formalizará el apoyo a sus 

miembros mediante el establecimiento de un sistema 

interno de gestión de relaciones para comprender y 

conectar mejor a la comunidad de miembros. La ob-

tención de información esencial sobre nuestros miem-

bros y la dinámica de la organización, como la de-

mografía de los líderes y los beneԴciarios, permitirá 
a NEAR identiԴcar mejor las carencias de la red y 
facilitar la coordinación de oportunidades y recursos 

entre los miembros. NEAR utilizará esta herramienta 
más eԴciente para aumentar la comunidad con y en-

tre los miembros, ya que el sistema informará de un 

directorio de miembros actualizado, que estará dis-

ponible para los miembros y socios actuales y futuros. 

Además, NEAR establecerá y comunicará una caden-

cia constante de sesiones de escucha de los miem-

bros para promover el aprendizaje y el intercambio 

entre pares, debatir y recopilar la opinión de los miem-

bros sobre los avances del plan estratégico, y asignará 

funciones en toda la red sobre cómo los miembros 

pueden ayudar a cumplir la estrategia. La información 
periódica y la comunicación permanente son valiosas 

para mantener una red de calidad y esenciales para 

la participación y la retención de los miembros.
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Objetivo operativo 2: Hacer la transición de ser una iniciativa 
patrocinada Ϫscalmente a convertirse en una entidad Ϫnanciera y 
jurídicamente independiente.

Desde su creación, NEAR ha operado bajo un patrocinador Դscal, que apoya la infraestructura 
de la red, proporciona una experiencia Դduciaria esencial y ha permitido el rápido crecimiento de 
la red. A medida que NEAR se expande tanto en tamaño como en alcance, ha habido continuos 
debates entre los miembros, los socios, el personal y la dirección sobre los próximos pasos en 

nuestra gobernanza. Basándose en los esfuerzos de investigación y planiԴcación como parte 
del Plan Estratégico 2021-2023, NEAR desarrollará oԴcialmente su estructura de gobierno para 
formar una entidad Դnanciera y jurídicamente independiente en los próximos tres años. La red se 
constituirá con su propio nombre y se registrará legalmente para operar sin un patrocinador Դscal. 

Aunque la parte administrativa de la infraestructura 

de la red y la supervisión operativa puedan cambiar, 

la identidad y el papel de NEAR no lo harán. La red 
siempre estará centrada en el movimiento.

En este periodo del plan estratégico, NEAR dará pri-

oridad a esta transición para apoyar un proceso Եui-
do para la red y sus miembros.

Objetivo 2.1: Ejecutar un plan de transición para 
pasar a ser una organización independiente.

NEAR ha desarrollado un plan de transición integral 

de tres años para pasar de ser una iniciativa patroci-

nada Դscalmente a una entidad independiente y para 
garantizar que los miembros, socios, personal y lid-

erazgo de NEAR estén alineados durante el proceso. 
De cara al futuro, la atención se centrará ahora en la 

ejecución de este plan de transición para alcanzar 

dicho objetivo. 

A lo largo de esta transición, la comunicación del plan 

y los plazos con los miembros, los socios, el person-

al, la dirección, los donantes y otras partes interesa-

das es primordial. En los próximos tres años, el plan 
de transición sentara las bases para que NEAR re-

dacte sus propios documentos y políticas de gobier-
no, formalice su Junta Directiva oԴcial, se registre 
como entidad benéԴca independiente exenta de im-

puestos ante un órgano de gobierno nacional, es-

tablezca nuevos sistemas, diseñe y establezca una 

estructura formal de personal y recursos, y dé otros 

pasos clave que son fundamentales para la escisión 

de un patrocinador Դscal. Como entidad Դnanciera y 
jurídicamente independiente, NEAR será responsable 
de toda la administración e infraestructura Դnanciera 
y operativa, el cumplimiento legal, la recaudación de 

fondos y la gestión diaria. Ya no operaremos bajo un 
acuerdo de patrocinador Դscal y NEAR obtendrá la 
responsabilidad última de supervisión con el control 

de sus programas, activos y pasivos. 

El plan de transición existente abarca un marco op-

erativo que describe el enfoque de gestión y las op-

eraciones en curso que contribuirán a que NEAR al-

cance su misión y visión. Como parte de este Plan 
Estratégico 2024-2026 e informada por la red, NEAR 

se ocupará de garantizar la continuidad de nuestra 

cultura y valores actuales, al tiempo que proporcio-

nará elementos de acción tácticos para guiar nuestra 

programación futura y las operaciones cotidianas.

NEAR se habrá constituido de forma oԴcial como 
entidad Դnanciera y jurídicamente independiente para 
Դnales de 2026.



Nos complace poner en marcha el 

Plan Estratégico 2024-2026, junto 

con nuestros miembros y socios, y 

cumplir nuestras metas y objetivos 

establecidos en el camino hacia un 

nuevo y mejorado sistema mundial 

de ayuda solidaria.

www.near.ngo
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