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1 Plan stratégique de NEAR 2024-2026

RÉSUMÉ EXÉCUTIF

NEAR est un réseau d'organisations locales de la société civile du Sud global1 qui est en première 

ligne pour changer la façon dont l'aide et la solidarité sont conçues, Դnancées et mises en 
œuvre. Nous sommes conscients que le système actuel manque d'imagination, d'ambition 

et d'alternatives pratiques, et nous restons déterminés à faire en sorte que les systèmes de 

réponse locaux disposent de la capacité d’agir et des ressources nécessaires pour soutenir les 

communautés avant, pendant et après les crises. Chaque jour, NEAR et ses membres travaillent 

collectivement avec des alliés du Sud global et du Nord global pour réinventer le système d'aide 

par le biais d'idées novatrices, du partage des connaissances et de l'inԵuence.

Construire et ampliϪer une voix collective d'organisations diverses, locales et 
nationales en tant qu'acteurs principaux du système d'aide mondial.   

Positionner les acteurs locaux en tant que décideurs principaux dans le système 
d'aide mondial aϪn d'influencer l'opérationnalisation des engagements de 
localisation.   

Cocréer, élever et ampliϪer les solutions locales qui augmentent radicalement le 
leadership et l'appropriation des initiatives de changement du systèmes par les 
acteurs locaux et nationaux.   

Générer et promouvoir l'apprentissage entre et au-delà des membres et des  
partenaires de NEAR aϪn de favoriser le changement des systèmes.  

Se concentrer sur une croissance intentionnelle aϪn d'augmenter et de conserver 
la base de membres de NEAR pour une représentation plus large et plus diversiϪée. 

Passer d'une initiative sponsorisée à une entité Ϫnancièrement et juridiquement 
indépendante.

NEAR a élaboré ce plan stratégique par le biais d'un processus consultatif inclusif. Près de la moitié des mem-

bres et partenaires de NEAR ont activement contribué aux objectifs et priorités stratégiques, et nous exprimons 

notre profonde gratitude à nos membres pour leurs précieux points de vue et recommandations qui ont con-

sidérablement façonné et enrichi le Plan stratégique 2024-2026 

Au cours des trois prochaines années, NEAR s'est Դxé six priorités stratégiques pour concrétiser cette vision:

1.

2.

3.

4.

5.

6.

1Le document sur les déĥnitions de NEAR fournit un contexte plus précis sur la terminologie utilisée dans le plan stratégique 
2024-2026.

Les organisations locales sont en première ligne des 

crises, faisant preuve d'efԴcacité et de rapidité dans 
leurs réponses, sauvant des vies durant les premiers 

jours, si critiques dans une situation d'urgence. Les 

acteurs locaux et nationaux sont les entrepreneurs et 

les innovateurs qui trouvent des solutions aux déԴs 
qu'ils comprennent intimement. NEAR a pour objectif 

de s'appuyer sur cette expérience et de créer un sys-

tème d'aide nouveau et transformé dans lequel les 

communautés locales et leurs organisations sont les 

agents reconnus du changement et disposent de la 

capacité et des ressources nécessaires pour relever 

les déԴs qui affectent leurs communautés. 

Grâce à nos efforts, nous inԵuencerons le changement 
des systèmes et encouragerons les acteurs interna-

tionaux à s'engager davantage dans les réponses 

communautaires, locales et nationales aux déԴs 
humanitaires, de développement et de consolidation 

de la paix. En tant que réseau de plus de 250 organ-

isations membres et partenaires, nous cultiverons et 

utiliserons notre voix collective pour conduire le 

changement avec un objectif unique en tête : un sys-

tème d'aide mondial nouveau et amélioré, fondé sur 

la solidarité.     
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APERÇU DE NEAR

Grâce à ses partenariats et à sa représentation, NEAR 

est devenu le premier signataire du "Grand Bargain" 

du Sud global et un membre actif de l'axe detravail 

sur la localisation du "Grand Bargain". Dès le début, 

les membres et les partenaires de NEAR ont proposé 

des mesures et des approches politiques alternatives 

pour tenir les acteurs internationaux responsables de 

leurs engagements en matière de localisation. Par 

exemple, le Cadre de mesure des performances de 

localisation  (LPMF)2 de NEAR continue d'être adopté 

et contextualisé par une variété de parties prenantes 

en tant que guide progressif vers la localisation.   

Notre engagement a montré que les changements 

progressifs, bien que bienvenus et positifs, sont insuf-

Դsants pour répondre aux besoins croissants d'aujo-

urd'hui, et que le système d'aide actuel n'est plus 

adapté. Depuis le lancement du "Grand Bargain" nous 

avons constaté un plus grand engagement des 

acteurs locaux en tant que parties prenantes dans la 

réforme des politiques mondiales, mais nous avons 

été déçus de voir le soutien direct aux acteurs locaux 

(organisations de la société civile et gouvernements) 

augmenter au début de la pandémie de COVID-19, 

pour ensuite diminuer lors des catastrophes et conԵits 
ultérieurs. 

NEAR a évolué en tant qu'institution de réseau avec 

un accent particulier sur deux domaines: (1) inԵuencer 
les secteurs de l'humanitaire, du développement et 

de la consolidation de la paix par le biais du plaidoyer 

et de la recherche, et (2) faciliter des solutions pra-

tiques et innovantes qui s'appuient sur l'expérience 

et les connaissances du Sud global. Alors que nous 

continuons à nous concentrer sur la réforme des 

politiques et des pratiques par le biais du plaidoyer, 

de la recherche et du soutien aux membres pour 

développer des solutions locales, nous prévoyons de 

passer les trois prochaines années à nous concentrer 

sur ce que nos membres et partenaires considèrent 

comme un système émergent adapté à l'objectif et 

réactif aux déԴs croissants dans l'ensemble du Sud 
global. Pour y parvenir, NEAR continuera à s'engager 

dans le système d'aide par le biais d'approches pro-

gressives, culturelles et transformatrices. 

ENGAGEMENT MONDIAL DE NEAR

Groupe de travail sur la localisation du CPI 
(2022-2024)

Groupe mondial de la protection  
(2020-2022)

Conseil consultatif sur l'aide étrangère 
volontaire pour l'administrateur de l'USAID   
(2022-2024) 

2https://www.near.ngo/lpmf 

NEAR est un réseau pour, et établi par, des leaders de la société civile du Sud global qui vou-

laient voir un changement dans les secteurs mondiaux de l'humanitaire, du développement et 

de la consolidation de la paix. Depuis notre création en 2016, les réponses aux réformes des 

politiques et des pratiques n'ont pas été à la hauteur et continuent d'être limitées et progres-

sives. Au sein du système humanitaire, des pratiques d'inégalité, des contradictions et des 

déséquilibres de pouvoir évidents persistent, que ce soit consciemment ou inconsciemment, à 

partir de structures coloniales historiques datant d'il y a seulement 40 ou 50 ans.   

https://www.near.ngo/lpmf
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NEAR est culturel
Le changement culturel consiste à modiԴer les 
attitudes et les comportements des acteurs et 
des organisations travaillant dans le système 
d'aide internationale, y compris les ONG locales 
et nationales, les autorités locales et nationales 
et les organisations régionales. NEAR considère 
le changement culturel comme une composante 
fondamentale du changement progressif et trans-

formationnel.   

Ces dernières années, les agences internationales cen-

tralisées se sont développées pour faire face aux crises 

complexes et redoutables auxquelles sont confrontées les 

pays du Sud global. Toutefois, ces ressources n'ont pas 

été décentralisées ni distribuées équitablement par le biais 

de la complémentarité et du partenariat. Alors que les 

acteurs internationaux ont l'intention de s'engager en 

faveur de la localisation, les pratiques aux niveaux régional, 

national et communautaire ne progressent pas.  

NEAR est progressif
Le changement progressif fait référence au 
changement au sein du système d'aide actuel 
et nécessite d'améliorer le fonctionnement 
des systèmes d'aide humanitaire, de dével-
oppement et/ou de consolidation de la paix. 
Ce changement se produit souvent à court ou 
moyen terme lorsque les institutions s'alignent 
sur les engagements de localisation pris par 
les donateurs, les agences des Nations unies 
et les ONG internationales dans le cadre des 
processus de réforme globale. Il est important 
de noter que nous voulons que ce changement 
se produise au niveau de la réponse à la crise, 
et pas seulement au niveau des politiques 
globales. NEAR s'est historiquement con-
centré sur des changements progressifs pour 
améliorer les environnements opérationnels de 
ses membres. Par exemple, Cadre de mesure 
des performances de localisation (LPMF) illus-
tre les changements progressifs pour lesquels 

NEAR a plaidé et continuera à plaider.

NEAR reconnaît qu'il y a eu des tentatives graduelles 

d'améliorer les partenariats et d'augmenter les mé-

canismes Դnanciers intermédiaires gérés au niveau 
international, la représentation des acteurs locaux et 

les produits de la recherche qui incluent les voix lo-

cales. Mais nous devons encore réaliser des change-

ments stratégiques et signiԴcatifs vers la localisation. 
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NEAR est transformateur
NEAR s'est rendu compte qu'un changement transformateur ne nécessite pas seulement un 

changement progressif et un changement de culture, mais aussi beaucoup plus de voies d'aide 

testées, crédibles et à grande échelle menées localement, atténuant la voix des détracteurs et 

facilitant l'élan autour du développement d'un nouveau système d'aide. La solidarité mondiale 

doit suivre les principes de respect, de libre arbitrage, d'équité et de complémentarité, qui exi-

gent un partenariat et la reconnaissance des systèmes, structures et capacités locaux existants.   

Dans les années à venir, comme le souligne ce Plan 

stratégique 2024-2026, NEAR entend rester ambitieux 

et audacieux, refusant d'accepter le statu quo ou de 

se contenter d'un changement progressif. Avec nos 

membres et nos partenaires, nous restons courageux 

et imaginatifs dans nos objectifs et nos approches 

pour faire face aux déԴs humanitaires et environne-

mentaux toujours plus nombreux et complexes qui 

nous attendent.  

La création d'un système dans lequel les acteurs 

locaux jouent un rôle de premier plan dans la réponse 

humanitaire, le développement et la consolidation de 

la paix garantit que l'aide est culturellement adaptée, 

qu'elle encourage les solutions communautaires et 

qu'elle promeut le redressement et le développement 

durables avant, pendant et après une crise. En tant 

que réseau croissant d'organisations de la société 

civile du Sud global, NEAR est particulièrement bien 

placé pour façonner et concevoir des changements 

transformateurs dans le secteur de l'aide. La localisa-

tion nécessite un changement radical dans la manière 

dont de nombreux acteurs du système d'aide opèrent, 

et NEAR s'engage à travailler en partenariat pour 

transformer les idées transformatrices en actions.    
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Valeurs de NEAR
Nous ramenons « l'humanité dans l'humanitaire » en nous 
concentrant uniquement sur les personnes et en veillant à ce 
que les réponses humanitaires et de développement aillent 
directement aux personnes dans le besoin. 

Nous reconnaissons le rôle important joué par les communautés 
locales en temps de crise et de développement. Nous voulons 
nous assurer que les voix silencieuses soient entendues et que 
les ressources et les partenariats soient équitables et dignes.  

Nous pensons que les communautés locales peuvent et doivent 
façonner les réponses humanitaires et de développement 
avec leurs propres idées, valeurs, modes de vie, préférences, 
besoins, capacités et désirs.

Nous sommes déterminés à accroître la responsabilité réelle 
envers les communautés touchées, les donateurs et le public 
en rendant plus transparente la mise en œuvre des réponses 
humanitaires et de développement locales et internationales.

Bien que nous dépendions du soutien de nos partenaires et 
donateurs, nous sommes indépendants de toute inԵuence 
extérieure. La vision et la mission de ce réseau sont notre Դl 
conducteur.

L'HUMANITÉ 
AU-DELÀ DE 
L'IDENTITÉ 

   
L'INCLUSION

1.

2.

3.

4.

5.

Mission de NEAR
Nous sommes un réseau mondial d'organisations 

locales de la société civile qui réinventent l'aide grâce 

à des idées novatrices, au partage des connaissances 

et à l'exercice d'une inԵuence. 

Vision de NEAR
Un monde où les communautés locales disposent 

de la capacité d’agir et des ressources 
nécessaires pour relever les déԴs qui les 
concernent.

AGENTIVITÉ ET 
DIGNITÉ 

CRÉDIBILITÉ ET 
RESPONSABILITÉ 
MUTUELLE 

INDÉPENDANCE
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RÉFLEXIONS ET PRIORITÉS DES 
MEMBRES ET PARTENAIRES DE NEAR

En tant que réseau dirigé par ses membres, les membres et les partenaires de NEAR ont joué 

un rôle déterminant dans le processus de planiԴcation stratégique, notamment en déԴnissant 
les priorités stratégiques pour les trois prochaines années. 

Fondées sur la collaboration et l'inclusion, les consultations individuelles et collectives avec les membres ont créé 

un environnement propice à une discussion réԵéchie et à des perspectives visionnaires. Les membres ont souligné 
leurs points forts, identiԴé des opportunités inexploitées, exprimé des aspirations communes et envisagé les 
résultats nécessaires pour faire avancer le réseau. L'analyse des forces, opportunités, aspirations et résultats 

(FOAR du ésultats (présentée ci-dessous)) donne une vue d'ensemble des principaux éléments recueillis auprès 

des membres et des partenaires dans le cadre du processus consultatif NEAR. 

Les membres et partenaires de NEAR ont identiԴé les principales forces, opportunités, aspirations et 
résultats du réseau comme étant les suivants :

FORCES

ASPIRATIONS RÉSULTATS

Réimaginer le système d'aide 

Aborder le changement climatique et la 
résilience

Accroître l'accès des membres de NEAR 
à un Դnancement Դable et cohérent, sans 
restriction et Եexible

OPPORTUNITÉS

NEAR a été fondé pour et par les acteurs 
du Sud global

Le réseau de collaboration est composé 
d'organisations locales engagées et 
inԵuentes aux niveaux national, régional et 
mondial

NEAR a augmenté le Դnancement des 
organisations locales et nationales

NEAR a inԵuencé l'agenda de localisation

Les organisations locales et nationales 
disposent de ressources Դnancières et non 
Դnancières sufԴsantes

Les organisations internationales, 
les donateurs et les partenaires 
gouvernementaux traitent les organisations 
locales et nationales comme des partenaires 
égaux, des premiers intervenants compétents 
et des décideurs principaux

Le réseau a mis en place des systèmes de 
partage des connaissances et d'échange 
d'expériences

Construire des membres plus forts et plus 
engagés

Faire en sorte que les membres élaborent 
des stratégies, des politiques et des plans au 
niveau national par le biais de l'initiative 2023 
Localisation Labs (Laboratoires de localisation)

Accroître le soutien au renforcement des 
capacités des organisations locales et 
nationales

Accroître le recrutement d'organisations et de 
partenaires plus diversiԴés pour rejoindre le 
réseau
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Ce qui suit fournit plus de contexte à partir des commentaires reçus des membres de NEAR au 

cours du processus de planiԴcation stratégique sur les forces, les opportunités, les aspirations 
et les résultats.  

Les membres de NEAR se sont unis au sein d'un 

réseau collaboratif d'organisations locales et natio-

nales, guidé par une vision commune initiée par les 

acteurs du Sud global. Piloté et conçu par ses mem-

bres, NEAR a produit des solutions de Դnancement 
pratiques, progressives et authentiques pour soutenir 

les acteurs locaux et inԵuencer les pratiques de 
Դnancement mondiales. Dans le but d'inciter les dona-
teurs à Դnancer directement les acteurs locaux et de 
développer une infrastructure de Դnancement local-
isée, NEAR pilote des fonds de réponse gérés locale-

ment qui reconnaissent la valeur des organisations 

locales dans la fourniture de l'aide pendant les crises 

et qui donnent la priorité à l'appropriation et à la 

responsabilité locales. En outre, le LPMF de NEAR a 

servi de ressource aux différents acteurs pour mesurer 

leurs performances en matière de localisation et dével-

opper des plans d'action pour améliorer les pratiques 

de localisation.  

NEAR a progressé en inԵuençant l'agenda plus large 
de la localisation, et il reste encore des opportunités 

pour le secteur de l'aide au sens large de s'engager 

guidé par valeurs et les objectifs de NEAR. Tout 

d'abord, la poursuite des efforts visant à renforcer 

l'accès au Դnancement des organisations locales et 
nationales est essentielle pour que les acteurs légi-

times puissent exercer leur leadership en temps de 

crise, malgré des ressources locales limitées. Recon-

naissant la nature dynamique des contextes humani-

taires et locaux, les membres visent à explorer des 

voies supplémentaires pour un Դnancement Եexible et 
sans restriction. En outre, les membres de NEAR 

aspirent à être une force motrice pour relever les déԴs 
mondiaux en contribuant activement à l'atténuation 

du changement climatique et aux efforts de résilience. 

NEAR reconnaît la complexité du changement clima-

tique et la nécessité d'une réԵexion approfondie pour 
aligner les approches humanitaires, de développement 

et de consolidation de la paix sur la résilience clima-

tique. NEAR reconnaît que la prise en compte de la 

résilience climatique s'étendra au-delà d'un calendrier 

de trois ans. En embrassant l'impératif de réimaginer 

le système d'aide, les membres envisagent de favoriser 

une approche plus inclusive et équitable pour faire face 

aux crises et aux déԴs multiples.

Les membres de NEAR ont identiԴé des pistes à 
explorer et à faire progresser pour renforcer le réseau, 

telles que la révision de la politique d'adhésion de 

NEAR et l'établissement d'un répertoire et d'une base 

de données des membres plus accessibles aԴn que les 
membres puissent mieux s'engager les uns avec les 

autres et apprendre les uns des autres. Les membres 

cherchent à recruter de nouveaux acteurs locaux et 

nationaux qui démontrent spéciԴquement les valeurs 
d'inclusion de NEAR en donnant la priorité à des 

organisations diverses, telles que celles dirigées par 

des femmes, des réfugiés ou des jeunes, ou celles 

ayant une portée géographique distincte. Les membres 

de NEAR souhaiteraient également créer des supports 

de communication ciblés aԴn de faciliter l'intégration 
et le processus d'accueil des nouveaux membres et 

d'assurer la cohésion et l'engagement du réseau. Les 

membres ont également exprimé le souhait de béné-

Դcier d'un soutien supplémentaire en matière de ren-

forcement des capacités.

Le souhait ultime des membres de NEAR est de con-

tribuer à un paysage où les organisations locales et 

nationales prospèrent et sont bien dotées en ressou-

rces Դnancières et non Դnancières. La clé pour y 
parvenir réside dans l'établissement d'un système basé 

sur le principe de complémentarité, où les acteurs inter-

nationaux travaillent pour Դnancer, soutenir et compléter 
les systèmes locaux qui existent déjà. Dans un souci 

d'amélioration continue et de croissance collective, il 

est impératif de mettre en place des systèmes de part-

age des connaissances et d'échanges d'expériences. 

Cette approche garantit le développement d'un réseau 

dynamique qui se nourrit de la sagesse collective et des 

expériences variées de ses membres. L'obtention de 

ces résultats permettrait non seulement de renforcer 

le réseau, mais aussi d'assurer une intégration harmo-

nieuse des acteurs locaux dans le système d'aide plus 

large, en permettant des efforts de collaboration pour 

localiser les solutions de manière efԴcace.

“Le travail de NEAR pour promouvoir les partenariats et la collaboration a contribué à briser les 

silos et à créer une réponse humanitaire mieux coordonnée. Les OSC locales ont ainsi davantage 

de possibilités de participer à la prise de décision à tous les niveaux du système humanitaire. ”

– MEMBRE DE NEAR, TURQUIE
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Le système d'aide n'est plus adapté à sa Ϫnalité et ne parvient pas à fournir des 
ressources efϪcaces et durables aux premiers intervenants locaux qui répon-
dent de manière adéquate aux besoins à court terme et aux déϪs structurels 
qui sont à l’origine des causes profondes des crises.

THÉORIE DU CHANGEMENT DE NEAR

ACTIVITÉS

PRODUIT

APPORTS

RÉSULTATS À 
COURT ET À 
LONG TERME

IMPACT

RÉSULTATS À 
LONG TERME

HYPOTHÈSES  
& VALEURS

Nos hypothèses:
La localisation est un moyen de mettre en place un système d'aide 

efԴcace et équitable.
Les organisations locales sont les représentants de leurs communautés.

Le changement nécessite une large coalition de partenaires.

Les membres et les partenaires sont prêts à utiliser une voix collective.

NEAR est un réseau de parties prenantes pertinent, établi et digne de 

conԴance.

Notre travail est guidé par: 
L'humanité au-delà de l'identité 

L’inclusion 

L'action et la dignité

La crédibilité et la responsabilité 

mutuelle

L’indépendance

UN SYSTÈME D'AIDE MONDIAL NOUVEAU ET 
AMÉLIORÉ, FONDÉ SUR LA SOLIDARITÉ

VOIX COLLECTIVE

Faciliter CultiverInԵuencer Mobiliser

Membres/
Partenaires

Secrétariat Donateurs et 
bailleurs de fonds

AlliésConseil de 

leadership

Un système transformé qui concentre le 

pouvoir de diverses organisations locales et 

nationales

Les communautés locales sont au 

cœur du système mondial

Les communautés locales sont reconnues 

comme étant capables et en mesure de 

diriger

AmpliԴcation de la voix collective de 
NEAR

Renforcement du leadership et de 

l'appropriation des initiatives par les 

membres

Accès accru à des ressources de qualité 

pour les organes locaux et nationaux

Amélioration de la légitimité de l'action 

locale
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REPENSER L'AIDE 

NEAR reconnaît que les facettes actuelles 

du système humanitaire et de développe-

ment sont liées à l'héritage du colonialisme, 

comme en témoignent les voies de ζnance-

ment, le pouvoir de décision, les normes de 

conception des réponses et le langage utilisé 

dans le secteur. Les membres de NEAR se 

sentent mal à l'aise avec le terme « aide », 

étant donné sa politisation, ce qui les incite 

à vouloir actualiser le langage utilisé dans le 

système. Pour l'instant, NEAR continuera 

à utiliser le terme « aide » pour décrire le 

système humanitaire, de développement et 

de consolidation de la paix aζn de maintenir 
un langage commun pour la collaboration 

avec les collaborateurs externes. Entre-temps, 

NEAR s'engage à redéζnir le terme « aide » 
aζn de favoriser un discours plus inclusif et 
plus équitable au sein du secteur. 

Le problème
Les organisations locales ne sont pas con-

sidérées comme les principaux agents de l'ac-

tion d'aide et ne bénéԴcient pas d'un accès 
équitable aux ressources ni d'une participa-

tion aux processus de prise de décision. Dans 

le même temps, le système d'aide existant  

est dépassé et ne parvient pas à fournir des 

ressources efԴcaces et durables aux commu-

nautés dans le besoin. Cette inadéquation nuit 

à la capacité de répondre aux besoins à court 

terme et aux causes profondes des crises. 

Activités clés
NEAR cherche à catalyser différents types de changements - progressifs, culturels et surtout 

transformateurs - dans le secteur de l'aide en encourageant la collaboration entre les organ-

isations locales et nationales et les principales parties prenantes, y compris les donateurs, 

les organisations internationales, les organisations multilatérales et les réseaux régionaux. 

En facilitant, en influençant, en mobilisant et en cultivant, NEAR vise à utiliser sa voix 

collective pour créer un système d'aide mondial nouveau et amélioré, fondé sur la solidarité, 

l'efԴcacité et la dignité.  

Faciliter l'établissement de relations par le biais de réunions et de 
rencontres 

Influencer le système par le biais de la réԵexion, de l'élaboration de poli-
tiques, du plaidoyer et de l'ampliԴcation des solutions locales

Mobiliser des ressources Դnancières et non Դnancières par la collecte de 
fonds, l'engagement des donateurs et la cocréation de solutions

Cultiver les membres et les partenaires de NEAR pour construire une voix 
collective à travers l'apprentissage continu et le partage des connaissances 

La théorie du changement de NEAR repose 

sur la logique selon laquelle tous les types de 

changement - progressif, culturel et transfor-

mateur - nécessitent des activités clés (facili-

ter, inԵuencer, mobiliser et cultiver) et des ap-

ports de la part des contributeurs (membres, 

partenaires, secrétariat, conseil de direction, 

alliés et donateurs/Դnanceurs). Les initiatives 
lancées par NEAR sont conçues pour produire 

des niveaux de changement à court et à long 

terme (résultats), culminant dans un change-

ment transformateur (impact).  
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Apports et collaborateurs 
Les apports clés de l'approche de NEAR sont les membres, les partenaires, un secrétariat, 

un conseil de direction, des alliés et des ressources Դnancières provenant de donateurs et 
de bailleurs de fonds.

Membres

Les membres de NEAR comprennent des organisations individuelles engagées dans 
l'aide d'urgence, le développement et la construction de la paix, qui ont leur siège 
et opèrent dans leur propre pays bénéԴciaire de l'aide et qui ne sont pas afԴliées 
à une ONG internationale. Ces organisations peuvent être communautaires, non 
gouvernementales, de la société civile, ou régionales/transfrontalières du Sud. 

Partenaires 
Organisations régionales et réseaux d'organisations locales et nationales qui 
ampliԴent le travail de NEAR, y contribuent ou collaborent avec NEAR sur des projets 
spéciԴques. 

Secrétariat 
L'équipe qui met en œuvre les objectifs stratégiques déԴnis lors de la consultation 
des membres, qui renforce l'engagement des membres et qui défend et promeut la 
mission, la vision et les valeurs du réseau aux niveaux international et régional. 

Conseil de 
direction 

Le groupe consultatif de NEAR fournit des conseils stratégiques, coordonne et 
aide au développement de la structure de gouvernance préliminaire, de l'image de 
marque et de l'opérationnalisation du réseau.  

Alliés
Individus et organisations en dehors du réseau qui s'alignent sur les valeurs, 
les objectifs et les intérêts de NEAR. Les alliés peuvent être des organisations 
internationales, des donateurs, des bailleurs de fonds et des acteurs du Nord qui 
soutiennent la mission de NEAR.  

Donateurs et 
bailleurs de fonds

Acteurs externes qui fournissent les ressources Դnancières nécessaires pour soutenir 
les activités de NEAR. 

Produits, résultats et impact
Les activités clés de NEAR, ainsi que les apports des contributeurs clés détaillées ci-dessus, 

visent à cultiver une voix collective au sein du réseau. L'engagement actif et l'utilisation de ce 

positionnement commun devraient permettre d'obtenir des résultats à court et à moyen terme :

AmpliϪcation accrue de la voix collective de NEAR. Au fur et à mesure que NEAR renforce ses 

efforts de collaboration, la résonance de sa voix collective s'ampliԴe. Cela permettra une défense et 
une représentation plus efԴcaces des organisations locales et nationales aux niveaux national, régional 
et mondial.

Augmentation du leadership et de l'appropriation des initiatives par les membres. NEAR aidera 

les membres à assumer des rôles de leadership au sein du système et à s'approprier les projets. Cette 

évolution favorisera un changement signiԴcatif et durable. 

Un accès accru à des ressources de qualité pour les organisations locales et nationales. NEAR 

vise à améliorer la distribution des ressources, en veillant à ce que les organisations locales et natio-

nales bénéԴcient d'un meilleur accès aux ressources dont elles ont besoin pour répondre efԴcacement 
aux efforts humanitaires, de développement et de consolidation de la paix. 

Amélioration de la légitimité des solutions locales. Le réseau soutenant activement les initiatives 

locales, la légitimité et l'efԴcacité des solutions émanant des acteurs locaux et nationaux sont de plus 
en plus reconnues et acceptées.
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Ces changements ouvrent la voie à un système d'aide mondial redéԴni, plus efԴcace et plus digne, ainsi 
qu'ancré dans la solidarité. Nous pensons que cela conduira à :

Un système transformé qui concentre le pouvoir d'organisations diverses, locales et 
nationales. NEAR envisage un système d'aide mondial transformé pour centrer le pouvoir et les 

perspectives des diverses organisations locales et nationales, favorisant une approche plus équitable 

et plus efԴcace pour relever les déԴs mondiaux.

Les communautés locales sont considérées comme capables et en position de diriger. Le 

changement de paradigme comprend la reconnaissance des communautés locales en tant que 

leaders compétents, capables de mener des initiatives et de conduire le changement dans leur propre 

contexte.

Les communautés locales sont au cœur du système d'aide mondial. NEAR vise à positionner les 

acteurs locaux au cœur du système d'aide mondial, en soulignant leur rôle central dans l'élaboration et 

la mise en œuvre de solutions qui répondent aux besoins spéciԴques de leurs communautés.

Hypothèses sous-jacentes

La théorie du changement de NEAR est guidée par des hypothèses sous-jacentes qui 

façonnent son approche stratégique :

La localisation est un moyen de mettre en place un système d'aide efϪcace et équitable. NEAR 

part du principe que le leadership des organisations locales et nationales est essentiel pour élaborer 

des solutions qui répondent véritablement aux divers besoins des communautés. 

Les organisations locales sont les représentants de leurs communautés. L'approche de NEAR 

est fondée sur la conviction que les organisations locales et nationales sont les représentants de 

leurs communautés, reconnaissant leur compréhension intime des contextes locaux et de la diversité 

de leurs communautés. Ces organisations sont bien placées pour défendre et mettre en œuvre des 

solutions adaptées aux déԴs spéciԴques de leurs communautés. 

Le changement nécessite une large coalition de parties prenantes. Reconnaissant la complexité 

des déԴs humanitaires et de développement, NEAR comprend que le changement nécessite des 
efforts de collaboration qui s'appuient sur des perspectives et des expertises diverses. 

Les membres et les partenaires sont prêts et désireux d'utiliser une voix collective. La théorie 

du changement de NEAR suppose que ses membres sont non seulement prêts, mais aussi désireux 

de s'engager activement et de contribuer à la voix collective. NEAR envisage une communauté de 

parties prenantes engagées dans des actions de collaboration et de plaidoyer, tirant parti de leurs 

forces combinées pour un impact positif.

NEAR est un réseau de parties prenantes pertinent, établi et digne de conϪance. La position 

de NEAR dans les secteurs de l'humanitaire, du développement et de la consolidation de la paix est 

une condition préalable importante qui lui permet de mobiliser efԴcacement des ressources, d'inԵu-

encer la prise de décision et d'agir en tant que défenseur crédible des principes de la localisation et 

de l'aide centrée sur la communauté.

Ces hypothèses guident collectivement les décisions et les actions stratégiques de NEAR, fournissant 

un cadre fondamental pour que la théorie du changement se déploie et conduise à un changement 

transformateur.  
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OBJECTIFS ET BUTS DE NEAR

NEAR a développé six objectifs pour 2024-2026, classés entre stratégiques et opérationnels, 

aԴn de mener collectivement le secteur des changements incrémentaux et culturels vers un 
impact transformateur à l'échelle. Chacun de ces objectifs est interconnecté et se renforce 

mutuellement. Dans l'ensemble, NEAR cherche à constituer un groupe qui ampliԴe collec-
tivement les voix et les perspectives des acteurs du Sud global; à positionner les dirigeants 

locaux en tant que parties prenantes principales dans le système d'aide actuel et futur ; à 

établir un modèle efԴcace pour incuber et mettre à l'échelle des solutions ; et à faciliter un 
environnement de partage et d'apprentissage au sein du réseau et à l'extérieur.

Construire et ampliϪer une voix collective d'organisations 
diverses, locales et nationales en tant qu'acteurs 

principaux du système d'aide mondial   

1.

Positionner les acteurs locaux en tant que décideurs 
principaux dans le système d'aide mondial aϪn d'influencer 

l'opérationnalisation des engagements de localisation    
2.

Cocréer, élever et ampliϪer les solutions locales qui 
augmentent radicalement le leadership et l'appropriation 
des initiatives de changement du Système par les acteurs 

locaux et nationaux  

3.

Générer et promouvoir l'apprentissage entre et au-
delà des membres et des partenaires de NEAR aϪn de 

favoriser le changement des systèmes 
4.

OBJECTIFS STRATÉGIQUES
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Se concentrer sur une croissance intentionnelle aϪn de 
grandir tout en conservant la base de membres de NEAR 

pour une représentation plus large et plus diversiϪée
1.

Passer d'une initiative sponsorisée à une entité  
Ϫnancièrement et juridiquement indépendante 2.

OBJECTIFS OPÉRATIONNELS
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Objectif stratégique 1: Construire et ampliϪer une voix collective 
d'organisations diverses, locales et nationales en tant qu'acteurs 
principaux du système d'aide mondial.

Depuis sa création en 2016, NEAR a continué à cultiver un réseau d'acteurs de la société civile 

du Sud global unis par une vision commune du changement transformateur qui est enracinée 

dans les besoins et les stratégies au niveau des pays. NEAR cherche à renforcer la solidarité, 

la collaboration et le plaidoyer collectif entre les acteurs du Sud global pour inԵuencer et 
impacter les politiques et les pratiques.  

But 1.1: Établir des principes et des approches 
communs pour les concepts fondamentaux de la 
localisation.

L'un des principes fondamentaux de la localisation est 

la nécessité d'être spéciԴque au contexte. Cependant, 
les acteurs du Sud global doivent trouver un équilibre 

entre la réactivité au contexte local et la mise en place 

d'approches de changement qui soient fondamentales 

et informatives pour les autres parties prenantes du 

système d'aide. Favoriser une voix collective parmi 

les diverses organisations opérant dans des régions 

et des contextes différents nécessite de prendre 

en compte les différences dans la manière dont les 

approches ascendantes sont mises en œuvre. Nous 

avons commencé ce travail en établissant une note 

de politique de localisation et en développant le LPMF. 

NEAR veillera à ce que ces positions et ressources 

évoluent en fonction du secteur et des besoins de 

nos membres et partenaires. Une partie de ce travail 

consiste à mettre à jour les documents politiques 

existants aԴn de fournir plus de détails lorsque cela 
est nécessaire, tout en développant des principes 

et des positions supplémentaires aԴn de créer une 
compréhension commune de la localisation. 

Cette compréhension commune contribuera à ren-

forcer l'inԵuence et l'impact sur les politiques et 
les pratiques, permettant ainsi aux acteurs du Sud 

global de façonner activement le discours entourant 

les efforts humanitaires, de développement et de 

consolidation de la paix. 

But 1.2: Mener des initiatives visant à influencer 
les politiques et les pratiques d'aide sur la base 
de la voix collective et du plaidoyer des mem-
bres et des partenaires de NEAR. 

Une fois que des concepts fondamentaux communs 

en matière de localisation auront été établis, il sera 

important que les politiques et stratégies locales, 

régionales et mondiales soient mises à jour aԴn 
d'intégrer cette compréhension commune.

Cet objectif reconnaît la nature dynamique de notre 

travail et l'importance d'adapter nos stratégies pour 

mieux répondre à un paysage en constante évolu-

tion. Grâce à des efforts d'inԵuence stratégiques, 
nous avons l'intention d'impliquer un large éventail 

de parties prenantes et de décideurs dans la mise 

à jour des politiques et stratégies existantes aԴn de 
poursuivre les changements progressifs, culturels et 

transformationnels au sein du secteur de l'aide. Pour 

atteindre cet objectif, nous mettrons en œuvre des 

initiatives stratégiques spéciԴques au contexte et/ou 
coordonnées, conçues pour encourager les acteurs 

internationaux et les donateurs (gouvernements 

bilatéraux et fondations) à soutenir les changements 

culturels par l'intégration claire d'une compréhen-

sion partagée dans leurs politiques et stratégies de 

localisation. Tous les acteurs devraient également 

partager la manière dont ils contribueront à des sys-

tèmes de fourniture d'aide axés sur les besoins et le 

leadership des communautés et des acteurs locaux. 

Cette approche garantira une collaboration plus 

efԴcace avec les partenaires extérieurs, les parties 
prenantes et les personnes d'inԵuence qui jouent un 
rôle essentiel dans le changement des systèmes.  

« L'ampliζcation des voix collectives de ces organisations nous aidera à cerner le véritable problème 
sur le terrain. Cela nous aidera également à comprendre que toutes les voix et tous les besoins 

dans le système d'aide mondial ne sont pas les mêmes et que nous devons trouver une solution 

contextualisée aux divers déζs, opportunités et menaces ».

– MEMBRE DE NEAR, ÉTHIOPIE
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Objectif stratégique 2: Positionner les acteurs locaux en tant que 
décideurs principaux dans le système d'aide mondial aϪn d'influencer 
l'opérationnalisation des engagements de localisation.  

Cet objectif stratégique s'appuie sur le précédent, en s'appuyant sur notre voix collective pour 

s'engager plus efԴcacement dans un système d'aide mondial qui reconnaît la valeur inhérente 
et l'expertise des acteurs du Sud global.  NEAR vise à modiԴer la dynamique du pouvoir aԴn 
de positionner les acteurs locaux en tant que décideurs principaux. Nous nous efforcerons de 

créer un environnement dans lequel la richesse des idées, des expériences et des perspectives 

du Sud global ne sera pas seulement reconnue, mais fera partie intégrante de l'élaboration et 

de la mise en œuvre des politiques et des pratiques. Le respect des engagements de localisa-

tion passe par la décentralisation de la prise de décision aԴn que les acteurs locaux dirigent et 
inԵuencent la mise en œuvre des engagements de localisation, contribuant ainsi à un paysage 
de l'aide plus inclusif, plus réactif et plus efԴcace.

But 2.1: Renforcer et soutenir la capacité des 
membres et des partenaires à façonner et à 
influencer les politiques, les pratiques et les 
décisions centrées sur les communautés. 

Nos membres et partenaires disposent déjà de l'ex-

pertise et des connaissances nécessaires pour inԵu-

encer les politiques, les pratiques et les décisions au 

sein du système d'aide. Cependant, les organisations 

locales et nationales subissent également des con-

traintes en termes de ressources humaines et Դ-

nancières qui limitent leur marge de manœuvre et 

leur capacité à s'engager.  

Nous aiderons les membres et les partenaires à ren-

forcer leur capacité à inԵuencer le système et à s'as-
surer que les décisions sont centrées sur les souhaits 

et les besoins des communautés locales. NEAR a déjà 

fourni des formations et un soutien aux membres aԴn 
de renforcer leurs capacités dans des domaines tels 

que la gestion de projet, la gestion Դnancière et le 
plaidoyer. NEAR continuera à fournir un accès et un 

soutien aux membres et aux partenaires aԴn 
d'améliorer leur positionnement dans le système 

d'aide. Ces ressources pourraient inclure des services 

de conseil, un soutien technique et un partage des 

connaissances, ainsi que des sujets ciblés basés sur 

les besoins des membres et des partenaires.   

But 2.2: S'engager dans des espaces inclusifs et 
représentatifs et les soutenir aϪn d'établir une 
compréhension, des priorités et des stratégies 
communes entre les acteurs locaux et avec les 
acteurs internationaux. 

NEAR, ses membres et ses partenaires faciliteront et 

organiseront un dialogue soutenu entre les acteurs 

internationaux et les acteurs aux niveaux local, na-

tional et régional aԴn d'instaurer la conԴance et la 
compréhension. En participant à ce dialogue, les ac-

teurs internationaux comprendront mieux la diversité 

des points de vue de la société civile, tandis que les 

acteurs locaux comprendront mieux les réalités et les 

contraintes des acteurs internationaux. Il en résultera 

une meilleure collaboration et une résolution com-

mune des problèmes pour relever les déԴs communs, 
ce qui se traduira par une utilisation plus efԴcace des 
ressources et des efforts de réponse plus cohérents. 

Nous envisageons également une évolution notable 

vers un engagement plus direct entre les acteurs du 

Sud global et les acteurs internationaux, au détriment 

de l'intermédiation.   
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Objectif stratégique 3: Cocréer, améliorer et ampliϪer les solutions lo-
cales qui augmentent radicalement le leadership et l'appropriation des 
initiatives de changement du Système par les acteurs locaux et nationaux.  

En 2022, NEAR a lancé le "Change Fund" aԴn de soutenir la création, l'expérimentation et l'ex-
pansion de solutions de Դnancement qui démontrent la faisabilité, la pertinence, l'efԴcacité et la 
viabilité à long terme d'initiatives qui placent l'appropriation au niveau local. Cet objectif stratégique 
s'appuie sur les leçons importantes tirées du Change Fund et les développe aԴn d'améliorer, de 
cocréer et d'ampliԴer les solutions Դnancières et non-Դnancières qui démontrent que la localisation 
est possible. NEAR vise, dans le cadre de cet objectif stratégique, non seulement à démontrer 
des solutions innovantes destinées à surmonter des obstacles de longue date, mais aussi à in-
spirer et à faciliter un changement systémique plus large en faveur d'un leadership et d'une prise 
de décision au niveau local, entraînant un changement transformationnel dans l'ensemble des 

systèmes d'aide.  

But 3.1: Engager les membres et les partenaires 
de NEAR en utilisant un modèle d'incubation 
pour présenter, examiner et piloter des solutions. 

NEAR organisera des réunions pour rassembler les 

acteurs locaux, nationaux et internationaux aԴn de 
présenter, d'examiner et de tester des solutions po-

tentielles. Nous mettrons en œuvre un modèle d'in-

cubation aԴn de fournir un environnement contrôlé à 
nos membres et partenaires pour créer et tester des 

solutions qui abordent les problèmes structurels et 

systémiques qui limitent les progrès vers les objectifs 

de localisation. Ce modèle permet de collaborer sur 

des approches innovantes et spéciԴques au contexte 
- éventuellement avec des parties prenantes externes 

telles que des donateurs et des organisations inter-

nationales - tout en promouvant un suivi attentif de 

la mise en œuvre et de la gestion des risques. 

Objective 3.2: Développer des initiatives 
évolutives qui font progresser les engagements 
en matière de localisation.  

À la Դn de l'année 2023, NEAR avait créé et/ou soutenu 
plusieurs initiatives pilotes actives, notamment les fonds 

du Change Fund dédiés aux urgences, le Fonds de 

solidarité syrien, le Nepal CORE Fund, le Somalia Bul-

sho Fund et l'instrument PULSE. Deux de ces initia-

tives, les fonds du Change Fund dédiés aux urgences 

et le Somalia Bulsho Fund, avaient atteint évolutivité.  

Grâce à une collaboration active avec les principales 

parties prenantes dans le développement et test de 

solutions, nos membres et partenaires développeront 

et démontreront la faisabilité d'initiatives prêtes à être 

mises en œuvre et évolutives qui font progresser les 

engagements en matière de localisation. Nous sout-

iendrons l'évolution ou la refonte des solutions locales, 

ce qui inclut les processus, les politiques ou les outils 

liés au Դnancement, au partenariat, à la coordination 
et au partage des capacités.

But 3.3: AmpliϪer les solutions de localisation 
évolutives aϪn d'influencer un changement plus 
large des systèmes.

NEAR présentera des initiatives locales réussies qui 

ont démontré leur évolutivité et leur efԴcacité dans la 
résolution de problèmes humanitaires, de développe-

ment et de consolidation de la paix. Grâce à des parte-

nariats, des plateformes de partage des connaissanc-

es et une stratégie de communication ciblée, NEAR 

vise à mettre en valeur ces solutions localisées aԴn 
qu'elles soient reconnues et adoptées à plus grande 

échelle. En promouvant et en diffusant activement les 

solutions localisées, NEAR a l'intention d'inԵuencer le 
changement systémique, en favorisant un environne-

ment dans lequel les solutions de localisation évolu-

tives font partie intégrante des approches des crises, 

du développement et de la consolidation de la paix.
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Objectif stratégique 4: Générer et promouvoir l'apprentissage entre 
et au-delà des membres et des partenaires de NEAR aϪn de favoriser le 
changement des systèmes.  

NEAR exploitera les ressources existantes pour développer un écosystème dans lequel les acteurs 
du Sud global pourront partager leurs expériences, apprendre les uns des autres et améliorer 
collectivement leurs compétences et leur expertise. En promouvant une culture de l'apprentissage 
continu, une programmation fondée sur des données probantes et des approches adaptatives, 
NEAR vise à renforcer la capacité des acteurs du Sud global à relever des déԴs complexes et à 
maximiser leur impact. NEAR reconnaît également le pouvoir de l'échange de connaissances et 
de l'apprentissage dans la conduite du changement de manière plus générale. L'application d'une 
programmation et d'approches fondées sur des données probantes et ancrées dans le contexte et 
l'expertise du Sud global est essentielle pour enrichir les connaissances et les pratiques collectives 

des acteurs de l'ensemble du système.  

But 4.1: Développer et maintenir un programme 
d'apprentissage dynamique 

L'agenda d'apprentissage de NEAR restera dirigé et 

détenu par les acteurs du Sud global, en engageant 

les membres et les partenaires de NEAR de manière 

continue, participative et collaborative. L'établisse-

ment de plateformes pour un dialogue inclusif, l'élab-

oration d'idées stratégiques et la prise de décision 

partagée garantit que les acteurs du Sud global peu-

vent donner vie à une culture d'apprentissage qui 

répond à la fois aux besoins et aux aspirations. NEAR 

adaptera continuellement l'agenda d'apprentissage 

pour reԵéter les expériences vécues, les déԴs et les 
opportunités des acteurs du Sud global, tout en 

restant concentré sur les objectifs plus larges de 

NEAR en matière de changement de système. 

Par-dessus tout, l'agenda d'apprentissage facilitera 

et améliorera tous les autres objectifs stratégiques, 

aԴn de contribuer à la réalisation des objectifs plus 
larges de NEAR.   

But 4.2: Faciliter le partage des ressources et 
des connaissances et soutenir l'apprentissage 
entre pairs.  

Pour que son programme d'apprentissage conduise au 

changement, NEAR déploiera et améliorera en perma-

nence les pratiques et les ressources d'apprentissage, 

en donnant vie à une culture de l'apprentissage. 

Grâce à des sessions d'apprentissage ciblées, NEAR 

vise à créer un espace où les membres et les parte-

naires peuvent partager leurs idées, leurs expérienc-

es et leurs ressources, contribuant ainsi à l'appren-

tissage collectif dans tous les domaines. NEAR 

distribuera les leçons apprises et les ressources nou-

vellement développées à l'ensemble du réseau.

NEAR reconnaît le pouvoir du mentorat dans la pro-

motion de l'échange de connaissances et, dans le 

cadre de cet objectif, le réseau mettra en place un 

programme de mentorat dirigé par les membres fon-

dateurs. Ce programme mettra stratégiquement en 

relation des membres de longue date avec des nou-

veaux venus et des partenaires, facilitant ainsi un 

échange dynamique d'expertise et de points de vue. 

En établissant ces relations, nous renforcerons notre 

réseau, en créant un environnement favorable où les 

connaissances sont activement partagées et les re-

lations cultivées.

En outre, NEAR s'engage à améliorer les possibilités 

de mise en réseau pour ses membres et ses parte-

naires. En les tenant informés des événements et 

conférences pertinents, nous nous assurons qu'ils ont 

accès à des plateformes et à des opportunités pour 

s'engager avec des personnes partageant les mêmes 

idées, partager leurs expériences et enrichir leur com-

préhension des meilleures pratiques. 

EnԴn, NEAR documentera les enseignements tirés et 
produira des études de cas, des boîtes à outils et des 

lignes directrices fondées sur des données probantes 

aԴn de faciliter et d'inspirer des changements non 
seulement progressifs, mais aussi culturels et trans-

formationnels, au sein du réseau NEAR et bien au-

delà.  
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Objectif opérationnel 1: Se concentrer sur une croissance intentionnelle 
aϪn de grandir tout en conservant la base de membres de NEAR pour une 
représentation plus large et plus diversiϪée.   

NEAR compte 244 membres représentant 36 pays d'Asie, du Moyen-Orient, d'Afrique, d'Amérique 

latine et des Caraïbes. Nos membres travaillent dans de multiples secteurs et se concentrent 

sur l'humanitaire, le développement ou la consolidation de la paix, parfois dans les trois sec-

teurs. Les efforts de NEAR touchent également des milliers d'autres organisations de parties 

prenantes par le biais de 25 réseaux de partenaires à travers le Sud global. 

L'augmentation du nombre de membres de qualité 

est essentielle pour la durabilité du réseau, et elle doit 

être intentionnelle et ciblée.  

Au 1er janvier 2024, les membres de NEAR sont con-

centrés au Moyen-Orient (38% des membres), en 

Afrique (28% des membres) et en Asie (27% des 

membres). Les membres de NEAR en Amérique latine 

et dans les Caraïbes représentent 7 % du réseau. Au 

cours des trois prochaines années, NEAR intensiԴera 
les efforts déjà déployés dans le cadre de son plan 

stratégique 2021-2023 aԴn d'étendre systématique-

ment le réseau. Conformément à notre valeur d'in-

clusion, nous envisagerons et donnerons la priorité à 

la représentation géographique ainsi qu'à un plus 

grand engagement de la part de diverses organisa-

tions aԴn de garantir qu'une variété de plus en plus 
grande de parties prenantes à travers le Sud global 

soient activement représentées et aient voix au 

chapitre. 

But 1.1: AfϪner et diffuser une politique 
d'adhésion et élaborer une stratégie 
d'engagement des partenaires.

NEAR a une politique d'adhésion déԴnie, ratiԴée par 
le Comité des membres du réseau en 2020, qui déԴnit 
les critères d'adhésion et les processus de candida-

ture. Tous les membres de NEAR sont des organisa-

tions à but non lucratif, doivent répondre à la déԴni-
tion d'une organisation locale de NEAR et partager 

un engagement exprimé en faveur de la vision, de la 

mission et des valeurs du réseau. AԴn de garantir une 
participation active et d'atteindre ses objectifs de 

promotion de la localisation dans les secteurs de l'hu-

manitaire, du développement et de la consolidation 

de la paix, il est important que NEAR mette à jour sa 

politique d'adhésion aԴn d'inclure des normes d'en-

gagement des membres, y compris ce que cela sig-

niԴe d'être un membre actif et contributeur. Il est 
également crucial d'inclure dans la politique d'adhé-

sion que NEAR accueille favorablement les demandes 

d'adhésion de diverses organisations travaillant sur la 

localisation.

Après approbation, NEAR diffusera la politique et les 

attentes mises à jour auprès des membres aԴn de 
favoriser un meilleur alignement et une meilleure com-

préhension. Cela se fera et se renforcera par le biais 

d'une variété d'outils, y compris des réunions, des 

événements ou des conférences nationales ou régio-

nales, en personne ou virtuelles, des ateliers, des 

bulletins d'information et des webinaires. Un réseau 

de membres actifs et engagés est la meilleure façon 

pour NEAR de réaliser sa vision à long terme d'un 

système d'aide mondial nouveau et amélioré, fondé 

sur la solidarité.

NEAR, sur la base de ses relations existantes avec 

25 réseaux d'acteurs nationaux, développera égale-

ment une feuille de route pour l'engagement avec les 

partenaires, établissant des normes spéciԴques d'en-

gagement ainsi que leur rôle avec et au sein de NEAR, 

et assurant la transparence et la responsabilité envers 

les membres du réseau.

« NEAR nous a mis en contact direct avec des donateurs internationaux, ce qui n'était pas possible 

avant de rejoindre le réseau. Grâce à notre adhésion à [NEAR] en tant qu'acteur local, nous avons 

réussi à obtenir d'un donateur qu'il ζnance notre projet local de réponse d'urgence à la sécheresse 
au [Kenya]. Nous avons également réussi à obtenir d'un donateur qu'il ζnance notre voyage et notre 
participation à [une conférence au Rwanda]. Cela démontre que la plateforme [NEAR] applique des 

approches qui transfèrent les fonds et les ressources des donateurs directement aux communautés 

locales. C'est un changement positif. »

– MEMBRE DE NEAR, KENYA
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But 1.2: Élaborer et lancer un plan de 
recrutement actif et mis à jour axé sur les pays 
prioritaires.

NEAR comprend l'importance d'une approche ciblée 

pour renforcer et diversiԴer ses membres aԴn d'at-
teindre ses objectifs à moyen et long terme. Bien que 

l'adhésion d'acteurs locaux du système d'aide dans 

tous les pays du Sud global soit essentielle, le réseau 

identiԴera plusieurs nouveaux pays à cibler en priorité 
au cours des trois prochaines années, sur la base des 

contributions des membres de NEAR recueillies lors 

des discussions régionales et nationales et du degré 

auquel ces zones sont mal desservies. 

NEAR développera et mettra en œuvre des efforts 

stratégiques pour augmenter le nombre de ses mem-

bres en recrutant directement des organisations in-

dividuelles ainsi que des membres existants de NEAR 

et des réseaux partenaires d'organisations de la so-

ciété civile travaillant sur la localisation et l'action 

humanitaire et le développement menés au niveau 

local. Ce travail important nécessite des voix aussi 

diverses que possible pour réԵéchir au changement 
de système et le faire progresser.

D'ici la Դn de l'année 2026, nous prévoyons d'aug-

menter de 100 % le nombre de membres de NEAR.

But 1.3: établir un répertoire accessible des 
membres, maintenir un système de gestion 
des relations avec les membres et organiser 
régulièrement des séances d'écoute des 
membres.

L'un des plus grands avantages de NEAR est la pos-

sibilité d'engager collectivement des personnes et des 

organisations partageant les mêmes idées et en-

gagées dans la réalisation d'un objectif unique. Au fur 

et à mesure de son évolution, NEAR formalisera le 

soutien apporté à ses membres en mettant en place 

un système de gestion des relations internes aԴn de 
mieux comprendre et relier la communauté des mem-

bres. L'obtention d'informations essentielles sur nos 

membres et les dynamiques organisationnelles, telles 

que le leadership et la démographie des bénéԴciaires, 
permettra à NEAR de mieux identiԴer les lacunes du 
réseau et de faciliter la coordination des opportunités 

et des ressources entre les membres. NEAR utilisera 

cet outil plus efԴcace pour renforcer la communauté 
avec et entre les membres, car le système fournira 

un répertoire actualisé des membres, qui sera mis à 

la disposition des membres et partenaires actuels et 

futurs. 

De surcroît, NEAR établira et communiquera une 

cadence cohérente de sessions d'écoute des mem-

bres aԴn de promouvoir l'apprentissage et le partage 
entre pairs, de discuter et de recueillir les commen-

taires des membres sur l'avancement du plan 

stratégique, et d'attribuer des rôles à travers le réseau 

sur la façon dont les membres seront chargés de 

contribuer à la mise en œuvre de la stratégie. Un 

retour d'information régulier et une communication 

continue sont précieux pour maintenir un réseau de 

qualité et essentiels pour l'engagement et la Դdélisa-

tion des membres.



20 Plan stratégique de NEAR 2024-2026

 
Objectif opérationnel 2: Passer d'une initiative sponsorisée à une entité 
Ϫnancièrement et juridiquement indépendante.

Depuis sa création, NEAR a fonctionné sous l'égide d'un parrain Դscal, qui soutient l'infrastruc-
ture du réseau, fournit une expérience Դduciaire essentielle et a permis une croissance rapide 
du réseau. Au fur et à mesure que NEAR se développe en taille et en portée, les membres, les 

partenaires, le personnel et les dirigeants n'ont cessé de discuter des prochaines étapes de 

notre gouvernance. S'appuyant sur les efforts de recherche et de planiԴcation dans le cadre du 
plan stratégique 2021-2023, NEAR fera ofԴciellement évoluer sa structure de gouvernance pour 
devenir une entité Դnancièrement et juridiquement indépendante au cours des trois prochaines 
années. Le réseau sera constitué sous son propre nom et légalement enregistré pour fonctionner 

sans parrain Դscal. 

Bien que l'infrastructure du réseau et la supervision 

opérationnelle puissent changer, l'identité et le rôle 

de NEAR ne changeront pas. Le mouvement sera 

toujours au cœur du réseau.

Au cours de la période couverte par ce plan 

stratégique, NEAR donnera la priorité à cette transi-

tion aԴn de favoriser un processus transparent pour 
le réseau et ses membres.

But 2.1: Mettre en œuvre un plan de transition 
pour passer à une organisation indépendante.

NEAR a élaboré un plan de transition complet sur 

trois ans pour passer d'une initiative Դnancée par le 
budget à une entité indépendante et pour s'assurer 

que les membres, les partenaires, le personnel et la 

direction de NEAR sont en phase avec le processus. 

Pour aller de l'avant, nous allons maintenant nous 

concentrer sur l'exécution de ce plan de transition 

aԴn d'atteindre notre objectif. 

Tout au long de cette transition, la communication 

du plan et des échéances avec les membres, les 

partenaires, le personnel, la direction, les donateurs 

et les autres parties prenantes est primordiale. Au 

cours des trois prochaines années, le plan de transi-

tion jette les bases permettant à NEAR de rédiger 

ses propres documents et politiques, de formaliser 

son conseil d'administration ofԴciel, de s'enregistrer 
en tant qu'entité caritative indépendante exonérée 

d'impôts auprès d'un organe directeur national, de 

mettre en place de nouveaux systèmes, de concevoir 

et d'établir une structure formelle de personnel et de 

ressources, et de prendre d'autres mesures essenti-

elles pour se détacher d'un parrain Դscal. En tant 
qu'entité Դnancièrement et juridiquement indépen-

dante, NEAR sera responsable de l'ensemble de l'ad-

ministration et de l'infrastructure Դnancière et opéra-

tionnelle, de la conformité juridique, de la collecte de 

fonds, ainsi que de la gestion quotidienne. Nous 

n'opérerons plus dans le cadre d'un accord de par-

rainage Դscal et NEAR obtiendra la responsabilité 
ultime de la supervision avec le contrôle de ses pro-

grammes, de ses actifs et de ses passifs. 

Le plan de transition existant comprend un cadre 

opérationnel qui décrit l'approche de gestion et les 

opérations courantes qui contribueront à la réalisation 

de la mission et de la vision de NEAR. Dans le cadre 

de ce plan stratégique 2024-2026 et en s'appuyant 

sur le réseau, NEAR veillera à assurer la continuité 

de sa culture et de ses valeurs actuelles, tout en 

proposant des actions tactiques pour guider sa pro-

grammation future et ses activités quotidiennes.

D'ici la Դn de l'année 2026, NEAR se sera ofԴcielle-

ment établi en tant qu'entité Դnancièrement et ju-

ridiquement indépendante.



Nous sommes impatients de mettre en 

œuvre le plan stratégique 2024-2026, 

en collaboration avec nos membres 

et nos partenaires, et d'atteindre les 

objectifs et buts que nous nous sommes 

Դxés sur la voie d'un système d'aide 
mondial nouveau et amélioré, fondé 

sur la solidarité.

www.near.ngo

http://www.near.ngo

